elapye ep opeb o eied enbe ap sojuod ap oreuew d opdeL) - ;Z yopoiby

Série Agrodok No. 27

Criacao e maneio de
pontos de agua para o
gado da aldeia

. 7
7y’ 2 ”V{/ ’.

%cra

partageons les connaissances au profit des communautés rurales

sharing knowledge, improving rural livelihoods



Agrodok 27

Criacao e maneio de pontos
de agua para o gado da al-
deia

Um guia destinado a extensionistas rurais na zona sudano-
saheliana

André Teyssier



© Fundagéo Agromisa e Cirad, 2004.

Todos os direitos reservados. Nenhuma parte desta publicagdo pode ser reproduzida qual-
quer que seja a forma, impressa, fotografica ou em microfilme, ou por quaisquer outros
meios, sem autorizagdo prévia e escrita do editor.

Primeira edigdo em potugués: 2002
Segundo edi¢do em potugués: 2004

Autor: André Teyssier

llustrador: Nathalie Teyssier

Design grafico: Eva Kok

Traducdo: Lali de Araujo

Impresso por: Digigrafi, Wageningen, Paises Baixos

ISBN: 90-77073-45-0

NUGI: 835



Prefacio

Este guia tem por objectivo ajudar as comunidades agro-pastoris na
zona sudano-saheliana a financiar, instalar e gerir pontos de agua para
os rebanhos da aldeia. Dirige-se, particularmente, aos extensionistas
rurais que trabalham com projectos de aprovisionamento de agua para
o gado (hidraulica pastoril) nesta zona especifica. Enfatiza em porme-
nor um método que estd a ser utilizado desde 1994, e ¢ amplamente
descrito ao longo deste livrinho, pelos extensionistas num projecto
levado a cabo no Norte dos Camardes sob a égide do Ministério da
Agricultura dos Camardes e da companhia algodoeira Sodecoton: o
projecto de desenvolvimento rural e gestdo do territorio (Dpgt). Este
projecto ¢ financiado pela Agéncia Francesa de Desenvolvimento e
pelo Fundo Francés de Ajuda e Cooperagao.

O autor aproveita a oportunidade para expressar os seus agradecimen-
tos a todos aqueles que o ajudaram nesta tarefa: Hamadou Ousman
(Garoua), Hamadou Nouhou (Kaele), Boukar Toto and Ousmaila Mo-
hammadou (Guider), Abdourahmane Nassourou (Balaza), Elias
Gondji (Zidim), Antoine Toukrou (Doukoula), Hamidou Mamat
(Moulvoudaye), Yero Oumarou (Maroua), Gilbert Kakiang (Kaele)
and Jean-Claude Bikoi (Maroua). Gostaria também de agradecer ade-
legagdo do Ministério da Pecuaria, Pescas e Industrias Animais (Mi-
nepia) para o Extremo Norte dos Camardes, na pessoa do seu director
o Sr. Enock Maliki, e o seu servigo provincial de hidrautlica pastoril
animada até 1998 pelo Sr. Zakariou Boukar, que proporcionaram ao
projecto Dpgt todo o campo de acgdo necessario para proceder a im-
plementacdo deste programa. Para eles vai a nossa mais sentida grati-
dao.

Maroua, Junho de 2000

O autor
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1 Introducao

Os agricultores e criadores de gado na zona sudano-saheliana sdo,
permanentemente, confrontados com condig¢des climaticas adversas —
desde excesso de dgua e inundagdes durante a estacdo chuvosa, a irre-
gularidade de precipitacdo e uma grande evaporacdo das aguas de su-
perficie, na estagdo seca.

Figura 1: Carregando agua para o consumo do agregado familiar

O aprovisionamento de dgua, tanto para as pessoas como para o gado,
¢ uma das maiores contingéncias que a populagdo rural desta regido
enfrenta. Presentemente, uma aldeia nessa zona que tem a garantia de
poder dispor do acesso a agua, tanto em qualidade como em quantida-
de, durante todo o ano, pode considerar-se como privilegiada.

As praticas camponesas tradicionais, sobretudo no que respeita ao
abeberamento dos animais, atestam grandes dificuldades para as quais
os produtores apenas conseguiram encontrar solugdes parciais: abertu-
ra de pogos a mao (figura 2), pocos provisorios frequentemente reno-
vados, transumancia.... para além disto e tendo por exemplo a zona do
Norte dos Camardes, que aparece citada muitas vezes ao longo deste
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Agrodok, foram feitos investimentos considerdveis nesta zona, na area
de hidraulica rural, no decorrer do anos ’80 — abertura de charcos arti-
ficiais pelo Minepia (o Ministério de Pecuaria, Pescas e Industria
Animal), perfuracdo/abertura e reabilitagdo de 2 000 furos de agua
pela sociedade Vergnet/FORACO, e a instalacdo de 700 sistemas de
retengdo de dguas (canais) nos montes Mandara, pelo Comité diocesa-
no de desenvolvimento ¢ o Grupo de organizagdes intervenientes na
instalagdo dos canais. E evidente que todas estas ac¢des acarretaram
progresso mas nem sempre tiveram como resultado a satisfacdo de
todas as necessidades de 4gua com que os aldedes se debatiam.

Figura 2: Pogo tradicional com bebedouro em argila em Kerawa
(Norte dos Camarbes)

Constitui um facto que a falta de seguranga no que se refere ao aprovi-
sionamento de agua, encoraja a emigragdo ¢ funciona como um dos
maiores travoes ao desenvolvimento. Todos os organismos que traba-
lham com o objectivo de obter melhoramentos no uso sustentavel dos
recursos naturais deveriam, necessariamente, agir sobre os pontos de
agua para uso pastoril.

A prioridade concedida ao maneio dos pontos de agua, advém de duas

constatacoes:

» Caso nas zonas rurais ndo se encontrem instalagcdes bancarias, os
criadores de gado terdo que investir as suas economias em gado. In-
felizmente, a escassez de pontos de d4gua durante quatro a cinco me-
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ses do ano, obriga-os a diminuir o efectivo dos seus rebanhos ou a
recorrer a praticas de transumancia. Estes movimentos de gado
comportam numerosos riscos (desaparecimento de animais, enfer-
midades e roubos). Sendo assim, algumas comunidades de aldedes,
incluindo os Peuls, decidiram abandonar as suas praticas de transu-
mancia devido as severas perdas enfrentadas, preferindo dar de be-
ber sumariamente aos seus animais, utilizando os pogos que se en-
contram na area; outros resolvem deixar a sua aldeia e instalar-se
em regides em que o acesso a agua de bebedouro seja menos dificil.
A dificuldade de encontrar 4gua para o gado diminui ou impede a
expansdao dos rebanhos e, consequentemente, as possibilidades de
poupanga ¢ de “seguro” do estabelecimento agricola contra diversos
riscos: seca, fome, despesas imprevistas. No caso de seca, a ausén-
cia de seguranga em relacdo a disponibilidade de agua pode condu-
zir a uma catastrofe, como foi o caso em 1983-1984, na provincia
Extremo-Norte dos Camardes, onde um terco das cabegas de gado
morreu por falta de dgua.

No decorrer dos anos ’80 e, mais uma vez, ao Norte dos Camardes,
os servigos de hidaulica pastoril do Minepia e de outros servigos re-
alizaram uma centena de obras destinadas a abeberamento do gado.
A maioria destes trabalhos (charcos artificiais, represas, ou furos de
agua), foram, de facto, tecnicamente bem concebidos, mas nao fo-
ram feitos planos para se prosseguir com o processo de instalagao
para além da fase de construg¢do. Nunca foi tomada em conta o ma-
neio das instalagdes.

Actualmente, nao se verifica a manuten¢do destes pontos de agua,
que se vao, progressivamente, enchendo de lodo, facto que reduz a
sua capacidade de armazenamento da agua, assistindo-se, com 0s
anos, a estiagem (cada vez mais rapida). O acesso a agua, salvo al-
gumas excepgoes, ¢ descontrolado: vacas, cabras, carneiros, burros
e cavalos entram nos pontos de dgua que se tornam assim focos de
contaminagdo. Todos os criadores de gado se queixam mas, dado
que a reabilitacdo de tais infraestruturas ¢ dispendiosa e dificil, sdo
raras as iniciativas tomadas pela comunidade local visando o me-
lhoramento da situacdo. Ao invés, quando a dgua escasseia multipli-
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cam—se os conflitos entre os diversos grupos de utilizadores (cria-
dores de gado, pescadores, horticultores).

Nao basta que se verifiquem investimentos técnicos. Os utilizadores
também tém que ser capazes de gerir autonomamente as infraestrutu-
ras que se encontram a seu cargo. Na regido Norte dos Camardes ape-
nas 13% dos 210 charcos e retengdes de dgua existentes na zona algo-
doeira tém regulamentos para a sua utilizagdo e, apenas em 11% dos
casos das infraestruturas hidraulicas estdo dotadas de qualquer tipo de
comissao de gestdo. Em 86% dos casos os animais bebem entrando
directamente na agua (figura 3).

Figura 3: Acesso directo do gado (bovino e ovino) a um ponto de
agua

E preciso reconhecer que os pontos de agua artificiais sdo considera-
dos como propriedade de todos quando se trata de abeberar o gado,
nao pertencendo a ninguém quando respeita & sua manutengao.

E pois, importante, que antes de se contemplarem os necessarios pro-
gramas visando a criagdo de bebedouros/charcos, ¢ preciso capacitar
os utilizadores dos pontos de agua para o seu maneio € manutencao e
formar extensionistas ligados aos organismos de desenvolvimento ru-
ral para implementarem projectos de hidraulica pastoril.

Introdugdo 9



O método por nods proposto, desenrola-se em 4 etapas, sendo cada uma
delas devidamente tratada ao longo deste guia, designadamente:

“/

A decisdo para criar um ponto de dgua na aldeia ou para reabilitar
um ja existente;

Encontrar a parceria com vista ao financiamento do projecto;

A construcao/instalagdo do ponto de agua;

O maneio da instalagdo/infraestrutura.

VvV V

“/

» O método apresentado neste guia ndo devera ser encarado como uma sé-
rie de decisbes “a serem seguidas a letra” na aldeia. O objectivo é de ser-
vir como quadro de trabalho a ser adoptado pelos extensionistas, servindo
de fio condutor para orientar a reflexao e tomada de decisédo dos utilizado-
res.

» Todas as decisbes devem ser ponderadas, discutidas e “amadurecidas”
antes de serem aprovadas pelos utilizadores do charco /bebedouro. O ex-
tensionista ndo devera, em nenhuma situagéo, tomar o seu lugar, decidin-
do por eles sobre as diferentes opgbes possiveis quanto ao maneio do
charco.

» As aguas de superficie geralmente ndo sédo potaveis. Apenas as aguas
subterraneas, particularmente as provenientes dos lengdis freaticos pro-
fundos, ndo apresentam qualquer risco para o consumo humano. A agua
que se encontra nos charcos/bebedouros é recomendada para uso exclu-
sivo do gado.
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2 Atingir um consenso para a
criagcao de um ponto de agua na
aldeia

A criacdo de um charco/bebedouro numa aldeia torna-se necessaria
nos seguintes casos: quando a pratica de transumancia origina demasi-
ados problemas, insuficiéncia de pontos de agua, as técnicas de ex-
traccdo de agua ndo satisfazem as necessidades, o efectivo do rebanho
estagnou devido a falta de 4gua o que encoraja as familias a deixarem
a aldeia, alguns pontos de agua secaram....

Se a criacdo ou reabilitacdo de um charco/bebedouro funciona como
resposta aos problemas identificados por uma grande parte da popula-
¢do de uma ou mais aldeias, o extensionista levara a cabo um “estudo
de viabilidade simplificado”, estruturado em cinco fases, conjunta-
mente com os utilizadores potenciais do ponto de agua a ser cria-
do/reabilitado, a saber:

> conhecimento das praticas locais de abeberamento do gado;

» escolha da localizagdo ideal para o ponto de agua (caso se trate de
uma nova infraestrutura);

» estimativa da dimensao e custo do ponto de agua,;

reflexdo sobre as implicagdes financeiras da criagao/reabilitagao do

ponto de agua;

maneio do ponto de agua.

\ 14

‘/

2.1 Conhecimento das praticas locais de
abeberamento do gado

Esta fase reveste-se de uma crucial importancia no ambito da aborda-
gem do extensionista: ¢ o periodo em que se faz observagdo de como
as comunidades agro-pastoris se organizam ¢ as praticas seguidas
quanto ao abeberamento do seu gado, segundo o numero de cabegas
do rebanho e a dimensdo do agregado familiar, numa base sazonal e

Atingir um consenso para a criacdo de um ponto de agua na aldeia 11



tendo em conta os direitos quanto o acesso a passagem (espagos de
pastoreio.)

Na posse dessas informagdes estara mais habilitado para avaliar a im-
portancia dos constrangimentos enfrentados pelas comunidades agro-
pastoris no que se refere a abeberar os seus animais, podendo-se, tam-
bém, discernir os que podem manifestar interesse pela criacdo de um
ponto de agua artificial e os que nao manifestam qualquer interesse
sobre o assunto.

Um conhecimento das praticas locais de pecudria também permite
avaliar os custos de a beberar, por cabega de gado e por rebanho, de
modo a assegurar-se que os custos da exploragdo de um ponto de agua
nao ultrapassardo os custos das praticas de abeberamento dos animais,
seguidas até a altura.

Um tal estudo devera ser feito com uma amostragem representativa da
comunidade agro-pastoril da aldeia que solicita a criacdo de um ponto
de agua.

2.2 Escolha da localizagao ideal para o ponto
de agua

“Aonde se situa o melhor local para criar um charco ou abrir um
poco?”

Esta € uma questdo que abarca aspectos humanos e técnicos. Os utili-
zadores futuros do ponto de dgua deverdo, eles mesmos, propor diver-
sos locais onde se podera proceder a escavagao.

No caso de se tratar de um charco os extensionistas deverdo assegurar-

se se as condigdes topograficas e pedoldgicas sdo favoraveis.

> devera tratar-se de um terreno que apresente uma forma concava em
se verifique uma retengdo temporaria ou perene das aguas;

> o solo devera ser argiloso;

12 Criacdo e maneio de pontos de agua para o gado da aldeia



» devera proceder-se a um ensaio de perfuracdo para se verificar se
ndo se encontra quer areia quer pedras aos niveis mais profundos.
Estes ensaios, em que se utiliza uma sonda, ndo podem ser realiza-
dos a uma profundidade superior a 4 metros. E, portanto, importante
inquirir os habitantes da aldeia sobre as caracteristicas do subsolo,
se ja tém experiéncia de abertura de pogos na area. No entanto ¢
preciso estar alerta, pois os aldedes que desejam desesperadamente
que um charco seja criado na area onde vivem podem apresentar
versoOes fantasiadas sobre a natureza do subsolo como, por exemplo:
“deixemos que o projecto escave o charco: mesmo que o solo seja
rochoso, teremos, de qualquer forma, um buraco com agua”. A areia
favorece as infiltragdes, enquanto que a existéncia de pedregulhos
impossibilitard a escavacao;

» dever-se-a rejeitar qualquer proposta de localizacdo do charco num
curso de dgua sazonal — tal ¢ uma ma escolha porque qualquer es-
cavagao feita no leito de um maayo (curso de agua) sera rapidamen-
te coberta de areia e de sedimentos aluviais. A localizagdo do charco
poderd ser, pois, tangente ao curso de agua (mas fora do fluxo de
agua).

O passo seguinte a ser empreendido pelo extensionista ¢ avaliar se a

localizagdo baseada nos critérios fisicos corresponde as necessidades

da populagdo da aldeia:

> este charco estara localizado na aldeia ou nas terras de pasto? Um
charco que se encontra situado nas proximidades imediatas da al-
deia pode ser facilmente controlado, mas existe um maior risco de
que o gado se desgarre nas areas cultivadas. Ao invés, um charco
que se encontre situado numa area de pastos ndo ameagara os cam-
pos cultivados mas o seu maneio pelos utilizadores sera mais dificil,
devido a ser menos evidente a qual comunidade pertence, tornando-
se a sua supervisao, portanto, aleatdria, dificultando o transporte di-
ario da motobomba....;

» o sitio escolhido deve estar num ponto de passagem regular do

gado;

parecer das autoridades tradicionais da aldeia (chefes) e dos bairros

e, eventualmente, do sarki saanu (representante da autoridade con-

‘/
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suetudindria da aldeia Peul, responsavel pelas questdes ligadas a
pastoricia);

> parecer dos servigos de administragdo da pastoricia (servigos de
hidratlicsa pastoril).

A localizagdo de um ponto de agua pode originar conflitos entre os
diferentes bairros e grupos de uma aldeia. Toda a gente gostaria que o
charco ou pogo ficasse em frente da sua casa. O ponto de agua funcio-
na como um trunfo: a aldeia -ou pessoa- que o controla detém o poder
sobre as pessoas e aldeias na proximidade.

Qualquer projecto de hidraulica pastoril devera acautelar-se sobre a
inevitabilidade de possiveis interferéncias de indole politica no que se
refere a programacao e localizacdo dos pontos de dgua. Durante perio-
dos de campanha eleitoral os politicos locais poderdao ser tentados a
embelezarem os seus programas com promessas de pontos de agua; O
quadro institucional do projecto deverd permitir-lhe escapar a essas
influéncias que pdem em risco, a longo prazo, a viabilidade desses
pontos de agua.

Esta implicito que um charco “oferecido” por um deputado ou um pre-
sidente da camara deverd fornecer dgua gratuitamente. A discussdo
sobre a responsabilizacdo dos utilizadores do ponto de agua no que
respeita aos custos de exploragdo ira entrar em contradicdo com as
promessas de cariz demagogico efectuadas por ocasido da campanha
eleitoral.

2.3 Estimativa da dimensao e custo do ponto
de agua

Recenseamento do gado

O extensionista deve recensear sucintamente o numero de cabegas de
gado que dependerdo desse ponto de agua. O recenseamento do gado
constitui sempre um assunto delicado, podendo-se prever entraves a
realizacdo do trabalho. Os criadores suspeitam sempre que o seu reba-
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nho sera tributado, desconfiando, portanto, de qualquer ac¢do que en-
volva a contagem do seu gado.

Para poder realizar o seu trabalho, o extensionista tera que ganhar,

progressivamente, a confianca dos criadores e explicar quais sdo os

objectivos de um tal recenseamento:

> ¢ necessario conhecer-se o numero de animais que irdo utilizar o
ponto de agua, de modo a escavar-se um charco que esteja confor-
me com as necessidades: que ndo seja nem demasiado grande, nem
demasiado caro, nem muito pequeno e, portanto, ndo adequado. No
caso de se tratar de um poco € necessario contar com dados que
possibilitem a determinagdo se se escavara um ou varios pogos;

> também ¢é necessario saber o numero de futuros utilizadores do pon-
to de dgua para se determinar por quanto proprietdrios de gado se
repartirdo os custos correntes.

Nenhum recenseamento do gado sera exacto. O extensionista devera
contentar-se com um numero aproximado. A nossa experiéncia nos
Camardes mostrou que apenas se consegue recensear 60% do efectivo
de bovinos. O extensionista tera que confiar no conhecimento que os
criadores t€m sobre o rebanho dos seus vizinhos, convidando-os a su-
pervisarem-se uns aos outros. Na realidade nao seria justo que um cri-
ador proceda a contagem da totalidade das cabecas de gado que pos-
sui, pagando, consequentemente, uma taxa de participagdo ao investi-
mento correspondente, enquanto que um seu vizinho apenas declare
uma parte do seu gado, pagando uma contribuicdo muito aquém do
que deveria.

Uma vez conhecido o nimero de animais, poder-se-a4 fazer uma esti-
mativa aproximada da dimensao e do custo do charco (quadro 1).

Volume de agua

O volume de agua corresponde a quantidade de dgua necessaria para
abeberar o gado recenseado. No caso deste estudo foi calculado em
fungdo:
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» do nimero de animais existente;

> de uma camada de agua residual com uma profundidade minima de
25 cm, durante todo o ano;

» da abertura do charco se realizar o mais tarde possivel, durante a
estacdo seca (na regido Norte dos Camardes o charco deve estar
operacional entre 1 de Janeiro e 1 de Junho, de cada ano); com as
primeiras chuvas em Junho o gado podera encontrar dgua para be-
ber no seu percurso;

> das taxas de evaporacdo (que atingem 0,6 mm/dia na zona sudano-
saheliana).

Este volume de agua ¢ calculado de modo a permitir que o charco re-
tenha agua durante todo o ano, tendo em conta a evaporagao e consu-
mo verificados. Caso as encostas do charco sejam obliquas, a capaci-
dade exacta ¢ inferior a quantidade obtida se se multiplicasse as suas
medidas de superficie (largura pelo comprimento) pela sua profundi-
dade.

Custos

No quadro 1 apresentamos uma estimativa dos custos de escavacgao.
Este calculo estd baseado num custo médio de 1 750 f CFA por cada
metro cubico de dgua, que representa o custo realizado pelo projecto
Dpgt durante as campanhas de 1996 ¢ 1997.

Estes custos compreendem, igualmente, os trabalhos de pedreiro (os
canais de carga e de descarga) e a utilizagdo de materiais de aterro
(terra escavada, etc.) de forma a edificar-se um talude em volta do
charco, a uma distancia minima de, pelo menos, 15 metros da sua
margem.

Esta informagdo inicial ¢ essencial para se iniciarem as discussoes
com os utilizadores, permitindo, assim, de se arrancar, o mais rapida-
mente possivel, com um dialogo visando a contribui¢do financeira
indispensavel para o inicio do projecto.
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Quadro 1: Custos da escavacgédo de um charco: estimativa calcula-
da com base nas campanhas do projecto Dpgt (Norte dos Cama-
rées) em 1996 e 1997

Numero Volume de | Volume de | % de agua | Dimen- Custo das | Contribui-
de bovi- agua (m®) |agualbovi |evaporada |sées do obras cao local
nos no (m3) charco (m) | (f CFA) (15%)

(f CFA)
350 7 500 214 54% 60 x40x4 |13 125000 | 1 970 000
650 11 500 17.7 44% 70x45x5 |20 125000 |3 000 000
1000 16 000 16.0 38% 70x50x 6 |28 000 000 |4 200 000

Estes nlimeros terdo que ser afinados por um topdgrafo que avaliara
quanto se devera escavar para obter o volume de agua requerido, to-
mando em consideragdo as encostas obliquas e inclinagdes naturais do
terreno e indicara o local exacto onde se devera implantar o ponto de
agua, de modo a que haja a garantia de que o mesmo se podera encher
de agua.

Estes dados serdo utilizados para formular as especificagdes para as
ofertas ao concurso para adjudicagdo das obras.

» Caso se trate de um projecto de reabilitagdo de um charco, ¢ eviden-
te que os custos das obras dependerdao do estado em que se encontra
a infraestrutura e do seu equipamento, até que ponto esta cheio de
lodo, as facilidades de acesso, etc.

» Nao ¢ recomendavel desenhar-se um charco com o objectivo de
abeberar um efectivo superior a 1500 cabegas de gado, visto que a
passagem diaria de um tdo elevado numero de animais ¢ nefasta
para os pastos.

> Se se estiver a considerar abrir um pogo pastoril (com um didmetro
de 140 a 160 cm), ndo se podera garantir abeberar mais de 400 ca-
becas de gado ao longo de toda a época seca. A profundidade de um
tal tipo de poco ndo devera exceder os 10 metros, pois € necessario
ter em conta a poténcia da aspiragdo das motobombas que se podem
obter no mercado local.
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2.4 Reflexao sobre as implicagoes financeiras
da criagcaol/reabilitagao do ponto de agua

Trés tipos de projectos
Existem trés possibilidades distintas:

Um charco novo

Neste caso, o projecto de desenvolvimento cobre 85% das despesas
das obras, sendo o restante a ser pago pelos utilizadores. Os 15% da
participagdo financeira local para a escava¢do do charco traduzem-se
num montante da ordem dos 2 a 4,2 milhdes de francos CFA (ver
quadro 1). Apds dois anos de intervengdo nos Camardes a nossa expe-
riéncia atesta que este nivel de contribui¢do financeira local permite,
efectivamente, eliminar os projectos oportunistas de criagdo de char-
cos e de desencadear uma dinamica colectiva visando uma “compra
comum”, sem que leve a asfixiagdo dos recursos financeiros locais.

Reabilitagdo de um charco ja existente

A participacdo financeira local serd da ordem dos 30% dos custos to-
tais da obra, dependendo da envergadura dos trabalhos a serem reali-
zados.

Um pogo pastoril
A participagdo local sera de 50% dos custos totais, ou seja, aproxima-
damente, 1,5 milhdo de francos CFA.

Discussao colectiva sobre a pertinéncia desta despesa

Na posse do conhecimento sobre esta primeira estimativa no que se

refere ao montante da sua participagdo em termos financeiros, os futu-

ros utilizadores deverdo reflectir sobre a viabilidade e a pertinéncia de

uma tal despesa. O extensionista também aqui desempenha um papel,

pois orientard essa reflexdo, chamando a atengdo para as seguintes

questoes:

> Quais serdo os custos para fazer funcionar o charco? Sera que a ex-
ploracdo de um charco nao revertera em despesas maiores do que o
sistema existente?
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» Sera que a aldeia se encontra a altura de incorrer em tais despesas?
Serd que os problemas enfrentados com o abeberamento dos ani-
mais sdo de tal calibre que se justifica uma despesa desta monta
para as obras de abertura de um charco? E possivel dispor deste
montante localmente?

Nao sera melhor envolver outras aldeias neste projecto com o

objectivo de se repartirem os custos?

A aldeia ndo tem outros projectos mais urgentes?

Nao seria preferivel utilizar pontos de dgua naturais ou artificiais

nas cercanias da aldeia? Ou de tirar vantagens deste projecto para

criar um caminho para o gado (burtol), o que facilitaria o acesso dos
rebanhos a outros pontos de agua ja existentes?

» Caso ndo se possa proceder a escavacao de um charco, por ser de-
masiado dispendioso, por que ndo encarar a possibilidade de se cria-
rem pogos pastoris ou represas, que representam obras mais bara-
tas?

v

v

"/'

2.5 O maneio do ponto de agua

Troca de impressoées entre os utilizadores moderada pelo
extensionista

Antes de se proceder a escavacdo do charco ou do pogo, o extensionis-
ta devera organizar uma discussdo entre os utilizadores, para que re-
flictam nas seguintes questoes:

Quem ser§o, efectivamente, os utilizadores do ponto de agua?

» Toda a aldeia, ou apenas uma parte da mesma?

> Varias aldeias? Em tal caso, quais?

» O ponto de agua servira também o gado de passagem, transumante
e o gado que se dirige ao mercado (tchogge)?

» Quais sdo as aldeias que, provavelmente, estardo interessadas na
existéncia de um ponto de agua?

» Colocar-se-4 o risco de ndo haver agua suficiente para todos os uti-
lizadores?

Atingir um consenso para a criacdo de um ponto de agua na aldeia 19



> Serdo apenas os proprietarios de gado que contribuiram financeira-
mente para a instalacdo de um ponto de adgua os Unicos a poderem
utiliza-1o?

Em que periodo do ano sera utilizado o ponto de agua?

O extensionista devera aconselhar a utilizar o ponto de agua artificial
apenas quando os pontos de dgua naturais estiverem secos ou cheios
de lodo para que, desse modo, se poupe a utilizagdo do ponto de agua
artificial para quando seja, absolutamente, necessaria.

Quais s&o os animais que terdo acesso ao ponto de agua?
Qualquer animal podera beber no ponto de agua, ou sera apenas o
gado bovino que ai tera acesso € os restantes animais se dessedentardo
num pogo ou furo?

Os animais poderao entrar directamente no ponto de agua para
beber?

Esta ¢ uma questdo que poderd ser discutida com o extensionista numa
etapa posterior: neste momento a questao crucial coloca-se em assegu-
rar-se sobre a disponibilidade e vontade por parte dos habitantes da
aldeia no que se refere ao maneio do charco.

Chegar a um acordo/contrato sobre as obras a serem
realizadas

Com base na informagdo recolhida ao longo deste exercicio de pros-
peccdo dos interesses da comunidade, o extensionista encontra-se ha-
bilitado a estimar a viabilidade de um tal projecto. Apos se ter realiza-
do a primeira etapa em que se estabeleceram 4 a 5 contactos, esta em
posi¢do de avaliar se se devera proceder a obras para a implementacao
de um novo ponto de agua, ou se se devera optar pela reabilitagdo de
um ja existente.

Em ambos os casos ¢ primordial que se satisfagam as trés condi¢oes
seguintes:
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» a maioria das autoridades da aldeia responséveis pela terra estdo a
favor da realizacdo dum projecto com vista a criagdo de um ponto
de 4gua e com a sua localizacdo;

» devera haver consenso ¢ empenhamento geral com vista a uma con-
tribuicao local de 15% a 50% dos custos de construgao;

» ¢ preciso chegar a consenso sobre o principio que o maneio do pon-

to de dgua cabera aos seus utilizadores.

Estas trés pré-condi¢des € o compromisso do projecto para realizar as
obras do charco deverdo constar de um contrato de construcdo, do
qual apresentamos um modelo no Apéndice 2. Este contrato formaliza
oficialmente a decisdo colectiva tomada pelos futuros utilizadores do
charco e estipula as responsabilidades mutuas respectivas do projecto
e da comunidade local. Apds se ter procedido a assinatura do contrato,
tanto por parte dos representantes do projecto como das entidades da
aldeia que irdo contribuir para o financiamento, termina a primeira
etapa de trabalho do extensionista.
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3 Organizar o co-financiamento do
projecto pela comunidade local

O objectivo do co-financiamento consiste em assegurar que os utiliza-
dores do ponto de dgua se encarreguem do seu maneio. Para chegar a
tal € necessario que os utilizadores se sintam os donos da obra: a no-
¢do de propriedade comum sé se torna real quando cada um dos utili-
zadores contribuiu para o pagamento de uma parte dos custos da obra,
por mais infima que essa despesa seja.

Tal constitui a melhor maneira para os utilizadores se sentirem respon-
séveis para velar pelos bens comuns (que também lhes pertencem).
Existem numerosos provérbios, em todas as linguas para, em termos
metaforicos, ilustrar que algo que foi adquirido através do trabalho ou
esfor¢o de alguém é muito mais estimado do que o que se recebe de
mao dada, sem que para tal se tenha que contribuir com algo. O exten-
sionista podera recorrer a tais provérbios para fazer difundir a sua
mensagem de responsabilizagao.

No decorrer desta etapa, o extensionista ajuda os futuros utilizadores
do charco a recolherem fundos suficientes para a contribui¢do local
para os custos iniciais das obras de constru¢io do charco/bebedouro. E
essencial que se tome uma atitude permanente de preocupacdo para
que se verifique uma reparticao justa dos montantes das contribuicdes
e para impossibilitar qualquer “fuga” dos fundos recolhidos.O papel
do extensionista ndo ¢ de controle dos fundos mas sim de apoiar e dar
assisténcia aos utilizadores para poderem pdr em marcha um sistema
infalivel. A historia de desenvolvimento rural estd pejada de tristes
exemplos de extravio de fundos em proveito de alguns individuos que
se servem dos promotores de um projecto, em detrimento do interesse
geral. Por esta razdo ndo ¢ de surpreender que as comunidades rurais
adoptem uma atitude justificada de desconfianca quando ouvem falar
de quotizacao.
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Uma maneira para o extensionista de ganhar a confianca dos produto-
res rurais ¢ de organizar visitas aos pontos de dgua que o projecto le-
vou a cabo e promover encontros com outros produtores que ja parti-
ciparam num co-financiamento.

O co-financiamento de um ponto de dgua por uma comunidade cam-

ponesa compreende trés fases:

> identificagdo dos camponeses que se encontram em condigdes de
pagar;

> reparticdo das contribui¢des financeiras proporcionalmente ao con-
sumo de agua;

» organizagao da colecta dos fundos.

3.1 Quem pode pagar?

Continuando a utilizar como exemplo as aldeias do Norte dos Cama-
roes, foram identificadas quatro fontes de financiamento local, desi-
gnadamente:

As comunas rurais

As comunas rurais dispdem de verbas que lhes permitem, teoricamen-
te, assegurar uma participagdo financeira. Actualmente sdo muito es-
cassas as comunas que dispdem de fundos necessarios ao financia-
mento parcial de um ou de varios pontos de agua. Existem anos em
que o seu orgamento nem sequer ¢ suficiente para cobrir os custos op-
eracionais. Todavia, ndo se deve descurar essa possibilidade.

Algumas das comunidades rurais mais antigas ¢ mais dindmicas na
Africa Ocidental poderdo ser solicitadas para participarem neste inves-
timento.

As Associagoes de produtores de algodao

No Norte dos Camardes gragas aos rendimentos provenientes da pro-
ducdo algodoeira, as associagdes de produtores de algodao como por
exemplo, a Associagdo autonoma da aldeia (Ava), Associagdo dos
produtores da aldeia (Avp) e o Grupo de iniciativa comunal (Gic) - sdo
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as unicas organizagdes do mundo rural que dispdem de fundos propri-
os, que lhes permite fazerem investimentos em prol da colectividade.
Por esta razdo sd@o muito solicitadas com pedidos para financiamento.

Os fundos destas associagdes nem sempre sao considerados como per-
tencendo aos produtores que, por vezes, acreditam que os fundos das
associacdes a que pertencem se encontram sob controlo da empresa
Sodecoton (Sociedade de desenvolvimento da cultura de algodao dos
Camardes) sendo, portanto, a sua acessibilidade muito dificil. Dai que
esses produtores se demitam das suas responsabilidades e compromis-
sos individuais e solicitem a associagdo para assegurar na integra o
financiamento local no que respeita ao projecto de pontos de agua.
Para a maior parte dos produtores ¢ mais dificil de dispender 1 000 f
CFA das suas economias do que um milhdo pertencente a caixa da
colectividade.

Evidentemente que o financiamento do ponto de 4gua pode ser inseri-
do no programa de investimento de uma associacdo, visto que se trata
de uma despesa de interesse publico geral, contribuindo, ademais, para
a intensificacdo da produgdo algodoeira decorrente do melhoramento
da dgua que o gado bovino de trac¢do bebe.

Infelizmente se for a associacdo a financiar na sua totalidade a quota
local das obras de construgao, decerto que os utilizadores ndo se senti-
rao os proprietarios do ponto de dgua.

O projecto Dpgt atribuiu uma verba de 40% destinada a quota do fi-
nanciamento local das associagdes de produtores de algodao.

A associagao de produtores ndo devera nunca, seja qual for a situagédo, con-
tribuir na integra com a comparticipagéo financeira local para os custos de
construgédo do ponto de agua.

“Elites”, dignitarios e comités de desenvolvimento
Poder-se-ao abordar as “elites” que vivem dentro da aldeia ou nas suas
redondezas para contribuirem com o financiamento do ponto de agua,
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principalmente se detém uma posi¢do nos comités de desenvolvimento
da aldeia. Os dignitarios sentem, muitas vezes, uma obriga¢do social
perante a aldeia que os viu nascer, ndo hesitando a dar a sua contribui-
¢do por ocasido de festividades locais ou da assembleia-geral anual do
comité de desenvolvimento. Casos ha em que a mobilizacdo em torno
do projecto de ponto de 4gua re-dinamiza o comité de desenvolvimen-
to.

Os membros com influéncia na comunidade também podem apoiar o
trabalho dos extensionistas ao ajuda-los a ganhar a confianga das po-
pulagdes locais e a convencé-las da necessidade de cada um contribuir
financeiramente para o projecto.

Contudo, caso a populagdo local dependa, demasiadamente, de um ou
dois individuos para efectuarem a contribui¢do financeira, tal compor-
tara o risco de que os que contribuiram em maior escala se apropriem
indevidamente do controlo exclusivo do ponto de agua. Esta situagdo
jé constituiu um problema no caso de um projecto de abertura de fu-
ros, em que a pessoa que contribuiu com o capital inicial é considera-
da como proprietaria e tinica responsavel pelo ponto de agua. Num tal
caso podem-se manifestar abusos de poder, designadamente, exclusi-
vidades arbitrarias - proibi¢do de outras pessoas terem acesso a agua.

As quotizagoes pessoais dos futuros utilizadores do ponto de
agua

O recurso a quotizagdo individual ou familiar ¢ inevitdvel, mesmo
quando a primeira vista possa parecer dificil organizar e ndo se ser
capaz de gerar o montante de fundos do tipo que pode ser obtido atra-
vés de uma associagdao de produtores (como a Ava) ou um comité de
desenvolvimento. O desenrolar bem sucedido de uma campanha de
recolha de fundos através da quotizacdo pessoal/familiar ¢ revelador
do desejo genuino por parte da comunidade de se criar um ponto de
agua na aldeia e acarreta a expectativa de se poder instalar um sistema
de gestao eficaz e credivel.
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Assim, o exiguo resultado de uma campanha mal-sucedida de recolha
de fundos, com desencadeamento de disputas, constitui um alerta para
os extensionistas sobre a eventualidade de conflitos e discordias sobre
o maneio do ponto de agua. Se a colecta de fundos ndo proporcionar
resultados promissores, o extensionista deverd interromper e adiar os
trabalhos de constru¢do ou de reabilitagdo do ponto de agua.

A organizagao de uma tal campanha de recolha de fundos constitui um
assunto delicado. Nao se podera deixar toda a responsabilidade a car-
go da aldeia e das associagdes locais. Nesta fase, o extensionista nao
devera subestimar o seu papel sob o pretexto que se deve apelar para
uma inteira responsabiliza¢do da comunidade. Ao invés, € precisamen-
te nesta fase que o seu papel de organizador e de arbitro se reveste de
maior importancia.

O Apéndice 3 apresenta distintas contribuicdes financeiras levadas a
cabo no decorrer de campanhas em 1996, 1997 e 1998, no projecto
Dpgt, no Norte dos Camardes. Nos anos em questdo de um total de
318 milhdes de francos CFA investidos pelo projecto em 20 obras de
infraestrutura hidro-pastoris, a contribui¢do da comunidade cifrou-se
em 49 milhdes, ou seja 15% do montante global.

Até 1997 as associacdes de produtores de algoddo, constituiam o fi-
nanciador de maior peso, com uma contribui¢cdo de 70% do montante
total do financiamento da comunidade local. Em 1998 o panorama das
contribuicdes ja ndo ¢ o mesmo - a excepcao das comunas, a partici-
pacdo de todas as outras fontes de financiamento local era mais ou
menos equiparada, com cerca de 1/3 cada (figura 4).

Nos yaere (depressdo inundavel) de Moulvoudaye, na provincia de
Mayo-Kani nos Camardes, os custos de reabilitagdo de infraestruturas
hidro-agricolas foram estimados em 35 milhdes de francos CFA. O
trabalho de extensdo rural junto de 53 aldeias permitiu obter uma con-
tribuicdo financeira local de 10,5 milhdes de francos CFA (30% do
custo total), com a seguinte proveniéncia:

» comuna rural de Moulvoudaye: 500 000 francos CFA (5%);
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> oito associagdes de algodao : 6 875 000 francos CFA (65%);
> quotizacdes familiares: 3 125 000 francos CFA (30%).

Aggociages algedoeiras 31%

Comifes de desen-
valviments: 375

uatizaces famillares: 32%

Figura 4: Origem e reparticdo das contribuicbes financeiras das
comunidades camponesas com vista a criagdo de um ponto de

agua, com base em 6 construgées efectuadas no Norte dos Ca-
mardes (1998)

3.2 Qual deve ser a contribui¢ao financeira
global?

O recenseamento do gado

Para que a contribui¢do financeira seja equitativa, quer dizer proporci-
onal ao consumo de agua das familias; e fidvel, quer dizer, sem se co-
locar o risco de desvio de fundos, terd que se proceder, imprescindi-
velmente, a um recenseamento prévio do nimero de utilizadores e do
seu gado. Trata-se de um trabalho essencial. O extensionista podera
apoiar-se nas estruturas das associagdes de produtores (Ava) ou nas
autoridades tradicionais responsaveis pelo gado (sarki saanu pag. 13).
Tal pesquisa envolve a contagem de casa a casa, bairro por bairro, fa-
milia por familia, sobre o nimero de cabegas de gado que irdo utilizar
o ponto de agua. Com base neste recenseamento serdo efectuados os
calculos de qual serd o montante da contribui¢do familiar, quer em
termos de custos iniciais, quer de quota anual, para poder ter acesso ao
ponto de agua.
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Depara-se, frequentemente, com situagoes de subestimacao do niumero
de cabecas de gado, pois os seus proprietarios temem que tenham que
pagar imposto sobre o numero de gado que possuem. Também podem
surgir casos em que o numero declarado ¢é inferior ao existente, para
pagarem uma contribui¢do menor. Para evitar que se seja confrontado
com tais situacOes de falsificacdo de dados, ¢ bom entrar em acordo
com as autoridades tradicionais que por cada cabega de gado ndo de-
clarado se duplicard a taxa de contribuicdo financeira, na altura em
que esses animais venham beber no ponto de agua.

Avaliacao das necessidades individuais de agua

Unidades de consumo de agua

A nogao de unidades de consumo de agua, ou “UCA”, correspondem
aos equivalentes para calcular as necessidades de consumo em relagao
aos varios animais. Para tal adoptimos uma equivaléncia muito sim-
ples.

1 UCA = 60 litros de agua = consumo diario para:

1 boi = 1 cavalo = 5 carneiros = 5 cabras

Uma taxa de consumo diario de dgua de 60 litros ¢ bastante elevada.
Foi deliberadamente que calculdmos este nimero em excesso. Um
bovino de porte médio (com um peso de cerca de 250 kgs) tem neces-
sidade, num clima tropical seco, de 30 litros diarios de agua, durante a
estacdo quente, nimero esse que aumenta proporcionalmente com a
movimentacdo do gado. No entanto, ndo foram estas cifras méaximas
que estiveram na base do célculo de 60 litros como unidade diaria de
consumo de dgua para um bovino. Os factores que estiveram na base
desse calculo, foram os seguintes:
> as subestimagdes de nimero de gado declarado pelos seus proprie-
tarios, tal como j& mencionamos anteriormente — cerca de 40% das
cabecgas de gado ndo se encontram declaradas, mesmo quando se
explica que o objectivo deste recenseamento ¢ a criagdo de um
charco para abeberamento dos animais;
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> a eventualidade do numero de gado aumentar, quer seja pela sua
compra quer em funcdo de certos costumes sociais tradicionais —
por vezes sao “alojados” rebanhos inteiros com um membro da fa-
milia que habita nas vizinhangas de um ponto de agua;

» a possibilidade de perdas de 4gua, imprevistas ou acidentais: infil-
tracOes maiores que habituais, evaporagdes superiores a média...;

> a inevitabilidade da existéncia de maus pagadores, com os quais

terd que se contar a fim de se equilibrar o orgamento.

Esta sobrestimagdo aparente pode ser justificada pela preocupagao de
garantir a dessedentacdo do gado durante a estagdo seca e de encorajar
os utilizadores a calcularem um pouco em excesso quando se trata de
fixar as verbas de exploracdo para que ndo deparem, mais tarde, com
dificuldades financeiras, encontrando-se, entdo, numa situa¢do de in-
capacidade para cobrir todos os custos.

Calculo do nivel de quotizagao de cada utilizador

E necessario ter em conta que a quantia relativa as quotizagdes indivi-
duais ou familiares correspondem ao montante total da contribui¢cdo
financeira da comunidade rural a qual se retiram as participagoes fi-
nanceiras das associa¢oes de produtores (Avp) do comité de desenvol-
vimento ¢, eventualmente, da comuna rural.

O montante total das quotizac¢des individuais ou familiares ¢, segui-
damente, dividido pelo nimero total de UCA (unidades de consumo
de agua) necessario para todos os utilizadores. Desse modo obter-se-a
o montante por UCA. Para conhecer o montante da quotizacao indivi-
dual ou familiar dever-se-4 multiplicar este resultado pelo numero de
UCA por familia. O montante a pagar por cada familia ¢ determinado,
entdo, proporcionalmente ao nimero de animais que possui (aos quais
se dara de beber).

Exemplo: A reabilitagdo do charco da aldeia Marbai ao Norte dos
Camarbes

Tomamos como caso ilustrativo a aldeia guiziga de Marbai na provin-
cia de Diamare ao Norte dos Camardes, que contribuiu para o financi-
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amento das obras de reabilitacdo do seu charco, que estiveram a cargo,
alguns anos antes, dos servigos de hidraulica pastoril.

A aldeia de Marbai, integrando 5 bairros, contava com uma necessida-
de de 550 UCA. Segundo as estimativas, os custos de reabilitacdo das
obras (escavacao de cerca de 4 200 m?) cifravam-se em, aproximada-
mente, 7,3 milhdes de francos CFA. O projecto Dpgt requeria um fi-
nanciamento local de 30%, i.e. aproximadamente 2 milhdes de francos
CFA. Numa assembleia geral a associagcdo de produtores de algodao
de Marbai acordou em comparticipar com uma soma de 1,5 milhdes
de francos CFA. A quantia restante para totalizar o montante da obra,
ou seja 500 000 francos deveria ser preenchida através das quotiza-
coes individuais/familiares dos utilizadores do ponto de 4gua ou seja,
dividiu- -se os 500 000 francos pelas 550 UCA, o que perfaz uma
quantia individual de 910 francos CFA. No quadro 2, ¢ apresentada a
contribui¢ao individual/familiar, multiplicando a quantia de 910 fran-
cos CFA pelo niimero de UCA.

Pode-se argumentar que nao cabe aos extensionistas de se imiscuirem
na organizacdo das quotizac¢des individuais/familiares, pois tal tarefa
devera ser do encargo dos proprios aldedes. Na realidade, este apoio
externo permitird edificar os fundamentos de um sistema de gestdo
que sera da responsabilidade dos utilizadores do ponto de agua. Esta
base devera ser sa, equitativa e isenta de qualquer desvio ou desfalque
dai que a interven¢ao de um extensionista seja plenamente justificada.

Além disso, ¢ apenas quando o financiamento estiver garantido e que
a contribuicdo local ja foi realizada que as escavadoras podem avangar
para se iniciarem os trabalhos do ponto de agua.

3.3 Organizar a colecta das contribuigoes

Quando se deve proceder a colecta das quotizagdes?

No Norte dos Camardes a organizagdo da colecta com vista as quoti-
zagdes deve ser efectuada antes da campanha de comercializagdo do
algodao, de modo a que as quotizagdes sejam entregues no proprio dia
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Quadro 2: UCA e contribuicbes individuais para a reabilitacdo do
charco da aldeia de Marbai (Norte dos Camarbes)

Por razbes préticas, deste quadro apenas constam dois bairros da
aldeia Marbai

Bairros Utilizadores UCA Contribuigao
financeira
(f CFA)
Dedeb Bouba Elias 4 3640f
Doubla Gouyouk 6 5460 f
Hirouitang Kaftara 9 8190 f
Kouli Makol 4 3640 f
Miding Godji 4 3640f
Saidi Kaftara 4 3640f
Stapa Meding 4 3640f
Wassou Mougoudoum 2 1820 f
Moukoudwa Allawadi Douboui 1 910 f
Bouba Joseph 8 7280 f
Bouba Massiko 5 4550 f
Djakao Miding 1 910 f
Jean Adamou 6 5460 f
Malloum Mokol 5 4550 f
Miding Mboussokoumdi |7 6370 f
Mozongo Enoc 1 910 f
Mrassi Douboui 7 6 370 f
Ndjobdi Kandoudou 4 3640 f
Sambo Bonako 3 2730 f
Sanda Ngoumoutch 2 1820 f
Siddi Pierre 14 12740 f
Sinmiké Blou 3 2730f
Woudatang Massiko 9 8190 f
Yakoubou Moutchaouni 13 11830 f
Outros bairros da aldeia | 65 utilizadores 434 394 940 f
Total 89 utilizadores 550 500 500 f

do pagamento do algodao vendido. A venda do algoddo constitui uma
das principais fontes de receitas monetarias na regido. O pagamento
para todos os produtores de algodao da mesma aldeia ¢ realizado na
sua totalidade ou em duas prestacdes, o que significa que todos os fu-
turos utilizadores do ponto de agua nesse momento dispoem de di-
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nheiro em efectivo, sendo o dia ideal para se colectar as quotizagdes
individuais.

Insistimos que o levantamento das quotizagdes se efectue no proprio
dia em que os produtores receberem o pagamento do algodao. Dentro
de alguns dias esse dinheiro serd dispendido e ninguém se recordara
da quotizagdo com vista ao charco-bebedouro. No entanto, ¢ bom nao
perder de vista que o pagamento da quotizagdo para o ponto de agua é
uma das inimeras despesas (reembolso das dividas, compra de cere-
ais, de gado de pequeno porte, de bens de equipamento, etc.) que t€ém
que ser saldadas no dia em que se recebe o pagamento do algodao.

Quem procede a colecta?

Caso ndo seja possivel organizar-se a colecta das quotizagdes no pro-
prio dia do pagamento, a aldeia devera nomear os responsaveis da co-
lecta por bairro. Estas pessoas sdo escolhidas na base da honestidade e
seriedade. Todavia, convém liberta-las desta carga, procedendo-se,
sempre que possivel a depositos. As somas colectadas devem ser re-
gistadas num livro-caixa.

Para que vai servir o dinheiro colectado?

O projecto Dpgt ndo necessita, realmente, desse dinheiro para criar ou

reabilitar um ponto de agua, pois ndo funciona como uma empresa

privada que tem necessidade de lucros para poder prosseguir com as

suas actividades. As somas colectadas na aldeia, destinadas ao ponto

de 4agua nunca sdo utilizadas pelo projecto: esse dinheiro continua a

pertencer a aldeia e pode ser usado para subvencionar o pagamento

das restantes despesas referentes aos trabalhos de construgdo como,

por exemplo:

> a compra de uma motobomba e de tubagem;

» a construcdo de uma vedagao;

» a instalagdo de bebedouros e de lajes/ leitos de cascalho para evitar
que se torne um lamagal;

> produtos de tratamento da dgua, no caso de ser necessario;

» plantagdo de arvores e de arbustos...
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Pode suceder que os montantes colectados sejam superiores a estas
despesas. O saldo do dinheiro ndo utilizado podera ser dispendido de
duas maneiras:

» abertura de um “fundo” — “ponto de agua”, especialmente com a
intencdo de velar pelo bom funcionamento durante o primeiro ano,
periodo durante o qual o sistema de gestdo podera ndo ser, imedia-
tamente, eficaz;

constituicdo de um fundo local de investimento visando o financia-
mento de projectos individuais ou colectivos, concebidos por alguns
dos quotizadores, através do “dinheiro da comunidade”. Neste caso
¢ preciso prever a criacdo de um comité da aldeia encarregado de
aprovar os projectos propostos e de conceber contratos de emprés-
timos, etc. que notifiquem, nomeadamente, os prazos de vencimen-
tos das letras e as garantias de reembolso. Esta segunda possibilida-
de apenas ¢ concretizavel caso o fundo existente ultrapasse de longe
as necessidades de equipamento do ponto de agua, o que raramente
¢ o caso.

A\ 74

Onde depositar o dinheiro das quotizagoes?

Trata-se de um problema real, para o qual ndo se conhece uma solugao
ideal.

Guardar o dinheiro na aldeia ndo ¢ uma boa opg¢ao, pois acarreta bas-
tantes atribulagdes: risco de roubo, o peso da responsabilidade concen-
trado numa unica pessoa, tentagdo de utilizar esses fundos para fins
individuais com reembolsos aleatorios.

O deposito nos bancos, por seu turno, também ndo inspira confiancga:
nos Camardes foram numerosos os comités de gestao de furos de agua
que perderam, definitivamente, os seus fundos depositados em certos
estabelecimentos bancarios. Ademais, os bancos apenas se encontram
nas capitais provinciais ¢ ndo manifestam qualquer interesse em rela-
¢d0 as comunidades rurais.

A melhor solugdo seria depositar o dinheiro num cofre-forte existente
na aldeia, mas sdo poucas as que dispdoem de um tal equipamento.
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Uma outra possibilidade seria de depositar o dinheiro numa conta pos-
tal ou na conta de uma companhia, por exemplo a Sodecoton, no caso
do Norte dos Camardes. Estas duas possibilidades encerram em si
vantagens e constrangimentos. A companhia pode, em caso de saldo
negativo, utilizar esse dinheiro para restabelecer a conta.

Abrir uma conta pressupde a existéncia prévia de uma organizagédo reconhe-
cida e homologada pelo Estado: podendo ser uma associagdo ou um grupo
de iniciativa comunal.

O extensionista pode apoiar-se nas competéncias de trabalhadores no
terreno ou de organismos especializados na homologacdo de agrupa-
mentos rurais. Para evitar proceder-se a uma realocacdo de fundos a
ultima hora, as subvengdes acordadas pela comunidade rural ou pelos
comités de desenvolvimento, devem ser depositadas, o mais cedo pos-
sivel, numa conta bancéria ou postal.

Como lidar com pessoas que se recusam a pagar as quotas?
As pessoas que ndo querem contribuir financeiramente para a criagao
de um ponto de dgua, ndo o poderdo utilizar para o seu gado. Se mu-
darem de ideia aquando da abertura do charco, poderdo utiliza-lo caso
paguem uma taxa suplementar. Esta regra devera ser aplicada sem
concessoes. Podera parecer tratar-se de uma regra muito severa mas
constitui uma condi¢do fundamental para o bom funcionamento do
ponto de dgua. O montante dessa taxa suplementar sera fixado pelos
utilizadores. A sua aplicagdo s6 podera entrar em vigor através da in-
termediacdo das autoridades da aldeia, que poderdo receber uma co-
missdo sobre as taxas que foram, realmente, pagas.

A imposicao destas multas devera ser objecto de discussdes entre os
utilizadores e as autoridades da aldeia. Trata-se de uma medida indis-
pensavel, pois caso ndo se apliquem penalidades, o acesso ao ponto de
agua, podera, progressivamente, tornar-se gratuito, o que impossibili-
taria qualquer forma de maneio.
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4 O planeamento de um charco

Figura 5: Escavagao de um charco num “estaleiro” de obras AIMO

(alta intensidade de mao-de-obra)

Caso os utilizadores do charco pensem que os animais nao deverdo
entrar no charco para beber dgua, o extensionista propora o desenho
apresentado na figura 7), com determinadas opgoes.

O charco de A a Z: os elementos constituintes do ponto de

agua

Arvores

As arvores plantadas em redor de charco
servem de cata-vento (ver figura 7). A sua
sombra atenua os efeitos da evaporacdo. O
facto de o charco se encontrar vedado cons-
titui uma vantagem para que a plantacdo
das arvores seja bem sucedida. As espécies
fruteiras sdo adequadas para o efeito, tanto
mais que acrescentardo valor ao projecto,
assim como certas espécies forrageiras; em
contrapartida dever-se-ao0 evitar arvores
muito sedentas de agua, como por exemplo

Figura 6: Arvores

eucaliptos ou amargoseiras (neem). Uma cintura de arvores cria um
ambiente fresco, propicio para o repouso de gado e dos seus pastores.
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Figura 7: Plano de um charco
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Bebedouros

Os bebedouros sdao construidos com betdo armado e impermeével. O
seu numero depende da dimensdo dos rebanhos. Os seus rebordos nao
devem ser demasiado altos de modo a permitirem que os animais jo-
vens ou 0s pequenos ruminantes também possam beber agua. Para que
possam comportar o0 maximo de agua possivel, devem ser construidos
sobre um solo plano. O ideal seria estarem previstos de um sistema de
drenagem (figura 8).

Figura 8: Bois utilizando o bebedouro

Canal de carga

O canal de carga ¢ uma obra de alvena-
ria que canaliza a agua do “tanque” de
decantacdo para o fundo do charco. Na
auséncia desta obra, as aguas irdo pro-
vocar a erosao das margens do charco. A
agua que vai encher o charco passa,
obrigatoriamente, por este canal de car-

ga.

Figura 9: Canal de carga

Canal de descarga

O canal de descarga ¢ construido com o objectivo de escoar as aguas
em excesso do charco, sem que estas provoquem a erosdo das suas
margens mais baixas. Se o charco estiver a funcionar normalmente, a
agua em excesso sera escoada através desse canal de descarga. Embo-
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ra seja de aconselhar esta obra, ela nao ¢
indispensavel, principalmente quando o
charco se enche devido a inundagdes, em
que a agua entra em todas as direcgoes.

Gestores

O(s) gestor(es) do charco deve(m) ser esco-
lhido(s) pelos utilizadores. O numero de
gestores pode variar. A sua fungdo ¢ de ac-
tualizar o registo das quotas, gerir o stock
de combustiveis e de lubrificantes, manter
uma conta corrente para as despesas gerais.
O seu salario ¢ pago através da verba do
charco.

Guarda

O guarda do charco ¢ escolhido pelos utili-
zadores. Cabe-lhe o transporte, por em
marcha ¢ a manutencdo da motobomba,
controlar se os utilizadores do charco estdo
em dia com o pagamento das suas quotas e
informa os gestores do charco sobre even-
tuais problemas: conflitos com um utiliza-
dor que forga a passagem do seu gado, des-
truicdo da vedacdo, erosdo das margens,

Figura 10: Canal de
descarga

Figura 11: Guarda

etc. O seu salario ¢ pago através da verba do charco, quer seja uma
quantia fixa, quer uma taxa proporcional, consoante as quotas pagas

pelos utilizadores.

Laje ou leito de cascalho

Aos lados do bebedouro ¢ indispensavel que o solo seja coberto com
uma laje de cimento para evitar que os animais se atolem no lamagal.
Poder-se-a também cobrir o solo com uma camada de cascalho que

devera ser renovada cada dois ou trés anos.
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Motobomba

A motobomba devera permanecer perto do
charco. Serd guardada na habitacdo do
guarda ¢ transportada cada dia, a mdo ou
na bicicleta. A sua manuten¢dao ¢ da res-
ponsabilidade do guarda. Esta motobomba
devera, preferencialmente, ser utilizada
apenas para o charco. Algumas pessoas

Figura 12: Motobomba

influentes das aldeias poderao ser tentadas a utilizé-la para as suas cul-
turas de horticolas ou para o seu poco. O regulamento da motobomba
devera prever a interdicdo da motobomba para fins individuais ou es-

tabelecer condigdes de aluguer.

Talude

A terra resultante da escavag¢do do charco
deve ser depositada a 20 metros de distan-
cia, de forma a constituir um talude, colo-
cado perpendicularmente ao charco, no
sentido dos ventos dominantes. Desse
modo contribui para limitar a evaporagao.
Caso haja o risco que a agua possa provo-
car a erosdo do solo do talude, sera melhor
escavar um fosso ao pé deste.

“Tanque” de decantagao

Este “tanque” situa-se a montante do char-
co. A sua fungdo ¢ de abrandar o fluxo das
aguas, provocando um deposito dos mate-
riais (lodo, detritos) que sdo transportados
pela dgua, evitando que os mesmo entrem
no charco. Esta operacdo de limpeza pode
ser realizada por utilizadores benevolentes
ou por mao-de-obra remunerada a ser paga
através da verba do charco. Recomenda-se
efectuar esta operacdo de limpeza uma vez
a0 ano.

Figura 13: Talude

Figura 14: Tanque de
decantagdo
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Tratamento da agua

A agua dos bebedouros pode ser tratada com produtos desinfectantes,
comprados através da verba do charco. A dosagem desses produtos ¢é
determinada em fungdo do volume de 4gua a ser tratada.

Tubagem

Os tubos podem ser rijos ou maleaveis e podem ser enterrados. Os
tubos maleaveis, na medida em que sdo menos caros € que apresentam
uma maior mobilidade, sendo, portanto, mais facil trabalhar com eles,
sao os preferidos pelos utilizadores do charco.

Vedagao com arame farpado ou plantas espinhosas

Poder-se-4 interditar o acesso dos animais ao charco através de dois
tipos de vedagdes: de arame farpado, mais cara mas que dd mais ga-
rantias, embora nao impeca os animais de menor porte de entrarem ou
uma sebe fabricada de ramos de plantas espinhosas. O ideal ¢ plantar
uma sebe viva de espinhosas rodeando a vedacao pelo lado de dentro.
Para as condigdes concretas da

regido do Norte dos Camardes, PR I -
recomenda-se a utilizacdo da
Acacia nilotica. Esta sebe viva
sera protegida pelo arame farpado
ou sebe fabricada de ramos . De-
vera ser podada regularmente para
se obter um crescimento em rami- Figura 15: Vedagéo
ficagOes horizontais.

|
T
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5 O maneio de um ponto de agua

Os utilizadores do ponto de agua deverao reflectir sobre as trés ques-
tdes seguintes:

» quem ¢ responsavel pelo ponto de dgua?

> quanto custa a exploragdo do ponto de 4gua e quem a ird pagar?

> quais sdo as regras para a sua utilizagao?

Estas questdes deverdo ser formuladas pelo extensionista; as respostas
deverdo vir da parte dos utilizadores. Os extensionistas podem dar a
sua opinido, para guiar a reflexao (figura 16).
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Figura 16: Reuni&o de utilizadores de um ponto de agua

5.1 Quem é responsavel pelo ponto de agua?

Cada utilizador ¢ responséavel pela obra para a qual contribuiu finan-
ceiramente, tendo, portanto, uma responsabilidade quanto ao seu ma-
neio. No entanto 100 ou 200 pessoas nao podem ser envolvidas, si-
multaneamente, no processo de gestdo, sendo necessario estabelecer
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uma estrutura executiva, representativa do grupo e dos seus interesses
(comissoes de gestdo), para que o maneio do charco seja eficiente.

Na maioria dos casos € necessario que se crie um organismo oficial-
mente reconhecido. Este grupo ndo constitui um fim em si, mas sim
um meio para se proceder a um maneio eficiente do ponto de agua,
das suas contas e para fazer aplicar as regras quanto a utilizagdo, favo-
recendo o interesse de todos os utilizadores.

Nao existe um modelo ideal para um tal tipo de organizagdo campone-
sa: o extensionista informard os utilizadores sobre as possibilidades
existentes quanto a um tal tipo de agrupamento (associagdo, coopera-
tiva, grupo de iniciativa comunal, grupo de interesse econdmico, etc.),
realcando as suas vantagens e os seus pontos fracos. Cabe aos utiliza-
dores escolherem o modelo de organizagdo que lhes parece servir me-
lhor.

A comissdo de gestdo deverd integrar ndo apenas os membros escolhi-
dos no seio do grupo, mas também o guarda e o gestor cujas atribui-
¢oes ja foram descritas no capitulo 4 e cujos postos tém que ser cria-
dos. A durag¢do do seu mandato, o nivel da sua remuneracdo e as mo-
dalidades de seleccao sdo estipuladas pela assembleia dos utilizadores.
Na ocasido em que se efectuara o seguimento do trabalho de maneio
do ponto de agua, o extensionista apresentara elementos a comunidade
de utilizadores para que examinem, conjuntamente, a eficacia e a ho-
nestidade dos responsaveis da comissao de gestdo.

5.2 Quanto custa a exploragao do ponto de
agua e quem ira pagar?

O maneio do funcionamento de um ponto de agua que utiliza um sis-

tema de motobombas ¢ bastante dispendioso. Estes custos deverdo ser

suportados pelos utilizadores. Nao se podera fazer de outra maneira

pois tal implicaria que a exploragdo do ponto de agua seria demasiado

cara ou que dependeria de fundos exteriores, o que significaria que o
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ponto de dgua ndo seria economicamente vidvel. Assim a causa da sua
existéncia seria posta em causa: teria sido melhor ndo efectuar a obra.

Poder-se-a dizer que o funcionamento do ponto de 4gua pode-se tornar
uma actividade viavel economicamente, podendo mesmo ser uma fon-
te de receitas para a comunidade que o maneja. Mesmo que as mar-
gens de lucro ndo sejam muito elevadas, as receitas da exploracao de-
vem cobrir as despesas de funcionamento.

O dinheiro proveniente da producdo algodoeira ndo deve ser utilizado
para este efeito: ¢ preferivel que as verbas atribuidas as associagdes do
algoddo sejam consagradas a novos investimentos, sendo cada um
desses projectos administrado com uma verba independente.

Nao se devera perder de vista o facto que se os custos de exploracao
do ponto de agua forem pagos por uma tnica pessoa ou familia incor-
re—se no risco que o ponto de 4gua apenas sirva os interesses desse
pequeno grupo de privilegiados. Estes “pagadores” poderdo excluir
outros utilizadores por razdes étnicas, politicas ou familiares.

Calculo provisoério dos custos de exploragao

O extensionista deve apresentar um célculo sobre a reparticao dos cus-
tos de exploragdo, para que se possa estimar os custos futuros e qual
sera a contribui¢do anual dos utilizadores.

Gastos

Em conjunto com os utilizadores, far-se-4 uma estimativa dos gastos

necessarios para um bom funcionamento do charco e um célculo dos

custos, que terdo que ser listados e que compreendem:

» combustivel, lubrificantes e pecas sobressalentes para a motobom-
ba;

» a compra de uma bicicleta, carroga ou carrinho de mao para trans-
portar a motobomba;

» o salario do guarda;

> as “ajudas de custo” do(s) gestor(es) e talvez, também, da comissao
de gestao;
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os custos das deslocacdes dos responsaveis do ponto de dgua (para
0s correios ou para o banco, para se encontrar com o extensionista,
ou andar atras dos ndo pagadores, etc.);

» manutengao anual dos canais, limpeza do “tanque” de decantagdo e
compra de ferramentas (picaretas, pas, carrinhos de mao, etc.);
tubagem extra (no caso do nivel da agua baixar drasticamente), e
tubagem nova para substituir a antiga;

emissdo de cartoes de socios;

artigos varios (jerry cans, cadernos, livros de registo, livros de reci-
bos, canetas, carimbos etc.);

produtos desinfectantes, etc.

“/

‘/

“/

“/

v

Esta verba conjectural ndo devera incluir provisdes para obras de re-
abertura dentro de um periodo de alguns anos. Tal envolve gastos par-
ticularmente altos o que resultaria num custo de exploragdo anual de-
masiado elevado.

Os utilizadores pronunciam-se sobre os montantes a dispender, sobre o
periodo de utilizacdo do charco e o funcionamento da motobomba e
sobre a necessidade ou ndo de provisdes. Deste modo definir-se-a, de
maneira concertada, um custo de exploragdo relativo a época seca.
Estes gastos serdo, em seguida, harmonizados em unidades de consu-
mo de agua (UCA) por familia, para assim se calcular o montante da
quota anual.

Os utilizadores também terdo que decidir de como pagardo essas ta-
xas, sobre qual o periodo em que o charco comecara a funcionar,
como se utilizard a motobomba e se se devera prever e criar uma pro-
visdo destinada a contingéncias imprevistas.

Para dissipar qualquer confusdo que surja no espirito dos utilizadores

que podem queixar-se de pagar duas vezes o charco ou pogo, terd que

se explicar, muito claramente, a diferenca entre a contribuicao inicial e

0s pagamentos anuais subsequentes:

> a contribui¢do inicial, trata-se de uma quotizag@o Unica para a com-
pra do ponto de dgua;

> a quota anual a pagar ¢ uma taxa destinada a cobrir os custos de
exploragao.
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Receitas

A verba de exploragdo conjectural também deve incluir as receitas,
que serdo originadas através:

» da venda de cartdes de socios (i.e. pagamento das quotas anuais);

> do transporte do saldo do ano precedente;

» do produto de multas e de sobretaxas;

> de taxas cobradas ao gado de passagem,;

» do aluguer do equipamento (ndo aconselhavel);

> de diversas doacdes ou subvencgoes.

v

O montante das receitas previstas deve ser, obrigatoriamente, superior
ou igual ao montante das despesas.

O caso da aldeia de Marbai no Norte dos Camarbes

Vamos continuar com o caso ilustrativo da aldeia de Marbai. Com a
assisténcia de um extensionista do projecto Dpgt, os utilizadores do
charco de Marbai determinaram, no inicio da época seca, a verba de
exploragdo do primeiro ano de operagdo e decidiram calcular antes do
dia 10 de Janeiro de cada ano a quota anual a ser paga pelos utilizado-
res, proporcional as UCA, para cobrir todas as despesas eventuais.

Os utilizadores desse charco consideraram a utiliza¢do do charco, cada
ano, entre o dia 1 de Janeiro e o dia 15 de Junho, o que representa
aproximadamente 165 dias de exploragdo. Esta verba prognostica ¢é
apresentada no quadro 3.

Com o objectivo de equilibrar esta verba, os utilizadores deverdo pa-
gar, entre eles, um montante de 181 500 francos CFA. Entre o periodo
do recenseamento inicial do gado e o primeiro dia da exploragdo do
charco, as necessidades do gado de Marbai aumentaram de 550 para
560 UCA, o que corresponde a uma taxa individiual de 325F
CFA/UCA, para toda a época seca.

Estes custos de exploragdo sdo, marcadamente, inferiores ao custo de abe-
berar os animais antes de se proceder as obras de escavagado do charco
(deslocagdes regulares ou sazonais para os cursos de agua, escavagao de
pocos, (extracgao manual de agua, etc.).
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Quadro 3: Verba prognéstica de exploragdo do charco de Marbai
(Norte dos Camaroes)

Despesas * Quantidade | Custo uni- | Custo total
tario (f CFA)
(f CFA)
Combustiveis 300 litros 400 120 000
Lubrificantes 5 litros 1300 6 500
Recipientes p/ combustivel 1jerrycan |4 000 4 000
Proviséo p/ pegas sobressalentes e reparagao | soma global 15 000
Carrinho de méo 1 20 000 20 000
"Subsidio" da comissao de gestdo soma global 40 000
Salario do gestor e do guarda (cada um) 5% meses |4 000 44 000
Deslocacdes soma global 10 000
Manutengao do tanque de decantagéo soma global 20 000
Impresséo de cartdes de socio 10 500 5000
Material de escritorio soma global 1000
Total 305 500
Receitas (f CFA)
Saldo do fundo "charco" 124 000
Quotizagdes individuais 181 500
Total 305 500

* Esta previsdo das despesas nao inclui a depreciagdo da motobomba que devera ser
substituida, certamente, dentro de 5 anos. Os custos de depreciagdo de uma bomba sao
da ordem de 60 000 f CFA por ano, sobre um periodo de 5 anos. Tal podera ser omitido
na verba caso os utilizadores possuam a garantia de conseguirem um financiamento
externo (comité de desenvolvimento, por exemplo).

O quadro 4 fornece pormenores sobre as quotas anuais pagas por fa-
milia na aldeia de Marbai.

Todas as quotas pagas devem ser anotadas num livro de registos, pelo
gestor, pelo tesoureiro ou por uma terceira pessoa, designada para este
fim pela assembleia de utilizadores. As pessoas que pagaram as quotas
poderao receber, eventualmente, um cartdo (do tipo de bilhete de iden-
tidade mas sem foto), o que facilitara a tarefa do guarda do charco.
Cabe ao guarda verificar se os animais trazidos para os bebedouros
pertencem a criadores que estdo em dia com o pagamento das suas
quotas. No caso contrario, podem ser aplicadas sangdes, em delibera-
¢do com os chefes tradicionais locais.
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Quadro 4: Quotas anuais por familia da aldeia Marbai (Norte dos
Camardes)

Bairro da aldeia Nome da familia UCA Contribui- | Quotas
¢oes/Quoti | anuais
zagodes (f CFA)
(f CFA)

Dedeb Bouba Elias 4 3 640 1300

Doubla Gouyouk 6 5460 1950
Hirouitang Kaftara 9 8 190 2925
Kouli Makol 4 3640 1300
Miding Godji 4 3640 1300
Saidi Kaftara 4 3640 1300
Stapa Meding 4 3640 1300
Wassou Mougoudoum |2 1820 650
Moukoudwa Allawadi Douboui 1 910 325
Bouba Joseph 8 7 280 2600
Bouba Massiko 5 4 550 1625
Djakao Miding 1 910 325
Jean Adamou 6 5460 1950
Malloum Mokol 5 4 550 1625
Miding Mboussokoumdi |7 6 370 2275
Mozongo Enoc 1 910 325
Mrassi Douboui 7 6 370 2275
Ndjobdi Kandoudou 4 3640 1300
Sambo Bonako 3 2730 975
Sanda Ngoumoutch 2 1820 650
Siddi Pierre 14 12740 4 550
Sinmiké Blou 3 2730 975
Woudatang Massiko 9 8190 2925
Yakoubou Moutchaouni |13 11 830 4225
Outros bairros da aldeia | 65 utilizadores 434 394 940 141 050
Total 89 utilizadores 560 509 600 182 000

5.3 Quais sao as regras de utilizagao?

Durante uma assembleia dos utilizadores, os extensionistas deverdo
aproveitar a oportunidade para comecarem uma discussdo sobre a to-
mada de decisdes no que se refere a maneira como o charco sera utili-
zado. Cabe-lhes colocar questdes que suscitardo um debate no seio do
grupo de utilizadores (ver figura 16) .
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Apresentamos, a titulo indicativo, algumas das questdes que poderdao
ser colocadas:

>

v

“/

v

“/

v

‘/

Quem tem direito a usar os bebedouros? Deve-se permitir a presen-
¢a de gado cujos proprietarios ndo pagaram a sua quotizacao de in-
vestimento? Caso afirmativo, deverdo pagar uma quantia mais ele-
vada e quanto?

Haveréa agua suficiente para todos os animais, tomando em conta
que alguns nao foram contados desde o inicio?

Como proceder para excluir os “ndo-pagadores”? Poderdo de novo,
futuramente, utilizar as infraestruturas?

Quais serdo as datas anuais de abertura e encerramento do charco?
Quem decidira sobre isso e como?

Qual ¢ o comportamento dos utilizadores que devera ser considera-
do como infrac¢do as regras: utilizagdo do charco ou dos bebedou-
ros para tomar banho, lavar a roupa ou os ciclomotores, deixar os
animais deambularem no charco?

» Havera diferentes niveis de multas a serem aplicadas e quais os

montantes? Quem as aplicard: o grupo de utilizadores ou as autori-
dades tradicionais locais? Os utilizadores através dos chefes locais?
Dever-se-a remunerar aquele/s que aplica/m as multas?

Quem arbitrara os conflitos e como o fara?

Quais os documentos ou registos que devem ser usados para se fa-
zer o maneio do charco (livro de contas, livros de registos, etc.)?
Quem se ocupara de os ter em dia?

Estas questdes ja tinham sido levantadas na etapa 4 do exercicio de
viabilidade, mas ja se passou algum tempo entre as primeiras discus-
soes havidas e o término da obra. O extensionista devera verificar para
ver se o que foi decidido no inicio ainda tem validade ou se os utiliza-
dores agora sentem necessidade de proceder a modificagdes.
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1

2

Conclusao

laia de conclusdo ¢ bom recordarmos alguns pontos essenciais:

O objectivo deste esboco metodoldgico ndo ¢, de modo nenhum,
para que seja seguido e/ou aplicado “a letra” e nunca devera substi-
tuir-se a uma reflexdo efectuada pelos camponeses sobre a necessi-
dade, a utilizag@o e o maneio de um ponto de agua.

O conhecimento dos custos para se efectuar um ponto de agua, an-
tes de se iniciar a obra, ¢ indispensavel de modo a se poder avaliar,
conjuntamente com os criadores de gado, sobre a viabilidade eco-
ndmica do ponto de dgua. Se os custos de exploracdo da obra forem
demasiado elevados, comparativamente com a alternativa anterior
de abeberar os animais, a sustentabilidade do projecto a longo prazo
encontra-se condenada.

Um charco parcialmente vazio, cheio de lodo, danificado pelos
animais, com bebedouros com fissuras e com as vedagdes destrui-
das, € o reflexo das relagdes que prevalecem entre os utilizadores.
Nao valera a pena proceder a reparagdes dispendiosas de uma estru-
tura que uma comunidade dividida e heterogenea sera incapaz de
manter.

O extensionista tem por interlocutores pessoas que sdo, na sua mai-
oria, analfabetas. E crucial que disponha de materiais educativos vi-
suais que facilitem a compreensao dos modos de calculo das contri-
buicdes financeiras e de outras questdes de gestdo. Ja foi muitas ve-
zes demonstrado o valor de visitas a outros projectos similares pois,
desse modo, os futuros utilizadores poderdo constatar na pratica
como funciona o co-financiamento e a auto-gestao.

A opgao da criacdo de charco constitui o ultimo recurso. E preferi-

vel a abertura de pogos pastoris, especialmente se existem retengdes
de agua a montante, facilitando a infiltracdo da agua no solo, obten-
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do-se uma melhor qualidade da agua, na medida que os custos serdo
mais baixos e o seu maneio pelos utilizadores mais facil.

A viabilidade do maneio do ponto de agua pelos seus utilizadores
estd estreitamente ligada a qualidade das realiza¢des técnicas. De-
ver-se-a atentar, particularmente, no facto que se devem encher, re-
gularmente, os charcos e pogos. Se, por exemplo, ndo se conseguir
enché-los, se secam precocemente ou os bebedouros deixam esca-
par a agua, tal originara conflitos entre os utilizadores e o sistema
de gestdo colapsara.
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Anexo 1: Lista de controlo para os
extensionistas de um projecto de
ponto de agua

1

Primeiros contactos

Relatério No. 1:

>

“/

2

>

>

>

Origens do pedido (carta recebida de um dignatério local, grupo,
ouchefe, proposta apresentada pelo extensionista, etc.);

Aldeias interessadas no ponto de agua e pessoas relevantes contac-
tadas;

Descrigao do ponto de agua existente (caso se trate de um projecto
de reabilitagdo);

Estudo das praticas actuais de abeberamento dos animais. Estimati-
va do custo de abeberamento dos animais por UCA (unidade de
consumo de agua) e por rebanho;

Observagdes sobre a necessidade de uma novo charco ou reabilita-
¢ao de um ja existente. O extensionista deverd dar um parecer sobre
a extensdo das necessidades de agua;

Decis@o sobre o tipo de ponto de agua requerido: pogo com/sem
captacdo, charco novo, reabilitagdo das infraestruturas existentes,
represa, etc.

Trés principios

Trabalhar com os utilizadores até se atingir um consenso sobre aon-
de se deve localizar o ponto de dgua (caso se trate de um charco
novo ou de um po¢o);

Obter um acordo geral em relagdo a um co-finaciamento (contribui-
¢do a ser paga pelos utilizadores);

Obter um acordo geral sobre um sistema de gestdo, o que inclui o
principio de pagamento pelo acesso a agua e¢ de interdigdo de os
animais entrarem na agua.
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Elaboracgdo do Relatorio No. 2 sobre a aceitagdo ou recusa das condi-
coes postas e das dificuldades previstas ( o extensionista devera fazer
uma apreciagdo sobre a capacidade dos utilizadores para gerirem o seu
futuro ponto de agua).

Este relatorio também deve incorporar as informagdes recebidas pelas
administragdes locais (servigos de pecudria, autoridades politicas, che-
fes, etc.).

3 Enquadramento técnico

» Recenseamento do gado e conversdao em UCA, por bairro e por fa-
milia;

» Sondagem do tipo de solo, através da escavacao de buracos de en-
saio, ou mesmo perfuragdo se necessario;

» Apos os dados topograficos terem sido recolhidos, elaborar 2 planos

do local: um plano sobre a situacdo antes da existéncia do ponto de

agua e um plano sobre a situacdo apoOs a sua criacao (as dimensdes

da instalacdo devem ser em fun¢do dos nimeros obtidos através do

recenseamento do gado, o seu posicionamento deve considerar a si-

tuagdo topografica de escoamento das aguas);

Célculo dos custos de materiais a ser comprados/or¢gamento da obra

Escolha de equipamento adicional (motobomba, tipo de vedacdo,

numero de bebedouros etc.);

> Contrato das obras (ver Apéndice 2).

‘/

v

Elaboragdo do Relatorio No. 3, incluindo o quadro sobre o recensea-
mento do gado, os dois planos, as quotagdes, o contrato das obras ¢
um texto de acompanhamento referindo as dificuldades deparadas.

4 Enquadramento financeiro

» Chegar a um consenso sobre a contribuicdo financeira local: um
minimo de 15% para um charco nova, a um minimo de 30% para a
reabilitacdo dum charco ja existente, até¢ 100% para um pogo;
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Identificar as diferentes fontes possiveis de financiamento: contri-
bui¢des individuais (proporcionais ao tamanho do rebanho), comi-
tés de desenvolvimento, associagdes de produtores, comunas rurais,
outros projectos/patrocinadores;

Atribuicdo dos montantes de despesas de varios itens entre as dife-
rentes fontes de financiamento, estipulando-se um montante mini-
mo de contribui¢des individuais (da ordem dos 40% do total do
financiamento de origem local);

Organizar assembleias-gerais com o objectivo de angariar fundos,
no caso que organizagdes locais, como sejam as associagdes de pro-
dutores de algodao, participem nas contribuigdes;

Organizagdo da colecta de contribui¢des individuais (baseadas nas
UCA) e escolha dos responsaveis locais pela colecta;

Decisao dos utilizadores sobre a fixagdo da data limite para o pa-
gamento da contribuicdo e distribuicdo de certificados de “empe-
nhamento na tarefa”;

Decisdo dos utilizadores sobre aonde se depositar os fundos;
Decisao dos utilizadores de como lidar com os “ndo-pagadores”.

Elaboragdo do Relatorio No. 4 recapitulativo desta fase, mencionando
as dificuldades deparadas.

5

>

v

‘/

"/'

v

Concepcao sobre o sistema de gestao

Fazer com que os utilizadores compreendam (caso tal ainda ndo
seja o caso) a necessidade da existéncia de um organismo de gestao
do charco; decidir qual a forma que tal organismo deve tomar; no-
mear responsaveis ¢ um ou mais guardas; determinar o estatuto des-
ta comissao;

Estabelecer o regulamento de utilizacao do charco;

Elaborar, conjuntamente com os utilizadores, um Regulamento do
charco;

Informar todos os utilizadores das disposi¢oes que foram tomadas;
Deliberar com as autoridades tradicionais sobre quais as modalida-
des de aplicacdo de sangdes a serem tomadas em relag@o aos infrac-
tores;
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» Elaborar um orcamento operacional provisério e de atribuicdo dos
custos de exploragdo na totalidade dos utilizadores, de acordo com
as suas necessidades de UCA.

Elaboracgdo do Relatorio No. 5 sobre esta fase, abordando as dificul-
dades deparadas.

6 Adjudicacao e supervisao das obras de
construgao

» Preparacdo das especificagdes técnicas para abertura do concurso
para adjudicagdo das obras, abrangendo uma descrigdo das obras a
serem realizadas;

» Examinagdo das ofertas recebidas apresentadas resumidamente pela
comissao dos servigos técnicos do projecto;

> Preparacdo de instru¢des para os maquinistas e demarcacao da area
aonde se efectuardo as obras;

» Registo das horas de trabalho;

» Entrega provisoria das obras;

» Entrega final das obras.

Elaboracdo do Relatorio No. 6 sobre esta fase, mencionando as difi-
culdades deparadas.

7 Monitoria do sistema de gestao

» Formar utilizadores em gestao de pontos de agua;

> Identificar outras praticas sobre o assunto, diferentes das que estdo
previstas nos regulamentos e adapta-lo, se necessario;

» Monitorar a colecta das quotas anuais pagas pelos utilizadores;

> Monitorar o sistema de sanc¢des a vigorar;

> Monitorar os modos de integracdo ou de exclusdo no ponto de agua
de rebanhos exteriores.
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Elaboragdo do Relatorio No. 7 compreendendo um relato pormenori-
zado da implementagdo do sistema de gestao e de eventuais problemas
ocorridos.
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Anexo 2: Exemplo de um contrato
para a criacao de um charco
CONTRATO PARA A CRIACAO DO CHARCO

... [nome do charco]
Entre os abaixo-assinados,

A comissdo de gestdao do charco

de....... etterieeiieeiieeaeea.ee......, Tepresentada pelo seu presiden-
te, 0 Sr/Sra ........................................... ,
Eoprojecto......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiia, [nome da entidade imple-
mentadora] representado pelo Sr/Sra... eeeen...., EXtEN-
sionista em ................... [lugar de trabalho]

Foi acordado o que se segue:

1 Descrigao do projecto

Este contrato diz respeito a criagdo de um charco artificial, com as
seguintes dimensGes M X M X M €M ...ccvveerernvennnnn.n..

Tendo em conta a evaporagao e o numero de animais que ai irdo beber
agua, o volume de agua deste charco devera ser de .......... m’, para
satisfazer as necessidades de agua para abeberar a totalidade do gado
durante toda a época seca. Este volume foi calculado a partir do ntime-
ro de gado recenseado, com base na declaragdo prestada pelos utiliza-

dores que registaram um numero de............ unidades de consumo de
agua (UCA), equivalente a ........... gado bovino, ........... pequenos ru-
minantes, € .............. burros e cavalos.
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O charco devera ter uma forma rectangular, com encostas de entre 1:3
and 2:3. A 4gua entrara por um “canal de carga” e saird por um ‘“canal
de descarga”. Estas duas obras serdo construidas em betdo armado.

E estritamente proibida a entrada dos animais na agua do charco. A
agua sera bombeada e despejada no(s) bebedouros(s). Quando as
obras de escavagdo do charco estiverem finalizadas, esse sera protegi-
do por uma vedagdo de arame farpado em trés enfiadas, sustentado por
postes metalicos em forma de T com 3 cms de espessura por 1,5 metro
de altura, dos quais 30 cms se encontram espetados no solo.

Esta vedacdo devera ser refor¢cada com uma sebe viva, do lado de den-
tro (do charco), de Acacia nilotica ou outro arbusto espinhoso.

2 Responsabilidades de .........ccccccorrrmnnnneee.

[Nome da entidade implementadora]

O [nome da entidade implementadora] compromete-se a:
» financiar as obras de instalagdo: escava¢do do charco e realizagdo
das obras em betdo armado. O custo destas obras sera de, aproxi-
madamente,........... f CFA;
demarcagdo dos limites do charco, em funcdo das dimensdes espe-
cificadas e no sentido do escoamento das aguas;
escavar o charco, por expediente de empresas de construgdo compe-
tentes escolhidas através de concurso;
supervisar a execu¢ao das obras, i.e.:
atingir um volume total de agua de .......... m?;
instalar um “tanque” de decantacdo de, aproximadamente 300 m?;
erigir (terraplenar) um talude a 15 m das margens do charco, uti-
lizando entulho;
amanhar uma encosta em redor das margens do charco para evitar
que as aguas “parasitas’entrem nela;

» construir um canal de carga e um canal de descarga de betdo ar-

mado;

> pagar a empresa construtora o pre¢o acordado no contrato;

"/ ‘/

‘/
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v
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aconselhar os utilizadores do charco sobre a instalacao de infraes-
truturas auxiliares (vedagado, bebedouros);

conceber, conjuntamente com os utilizadores, um sistema de gestao
do charco, com base numa verba de explora¢ao provisoria ¢ a im-
plementacao de um regulamento interno;

ajudar a comissao de gestdo a elaborar uma verba provisoria de ex-
ploragdo para o primeiro ano;

aconselhar a comissdo a colocar uma sebe viva de arbustos espinho-
sos em redor do charco;

informar os utilizadores sobre os custos de exploragdao do seu char-
co e aconselhé-los, caso necessario, a como proceder a um melho-
ramento do maneio do ponto de agua.

Responsabilidades da comissao de gestao

Sdo as seguintes as tarefas a serem desempenhadas pela comissdo de
gestao:

>

>

“/

‘/

“/

‘/

“/

escolha de aonde se ira localizar o charco, num terreno apropriado,
ao longo de um eixo de passagem dos rebanhos e num sitio que seja
propicio para todos os utilizadores;

elaboragdo de uma lista com os nomes dos futuros utilizadores do
charco (proprietarios do gado bovino, ovino e caprino) e do numero
de animais que possuem;

doagdo de uma contribuigdo local de . .............. f CFA , no valor de
15% do custo total das obras de construcdo. Esta contribui¢dao deve-
ra ser depositada numa conta de poupanga postal em [nome da insti-
tuicdo bancaria] que sera aberta especificamente para o maneio do
charco. Esta conta sera aberta antes da realizacdo da infraestrutura
auxiliar (bebedouros, vedacao, etc.);

financiamento local dos custos relativos a instalacdo das infraestru-
turas auxiliares;

compra dos materiais necessarios para a constru¢ao dos bebedouros
e instalagdo da vedagao;

escolha de um pedreiro ou empresa para construir os bebedouros e
instalar a vedagao;

compra da motobomba e tubagem associada;
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compra das arvores para plantar ao redor das margens do charco e
dos arbustos de plantas espinhosas que constituem a sebe viva. Es-
tas plantas poderdo ser produzidas na propria aldeia sob assessoria
de técnicos do projecto [nome da entidade implementadoraj;
plantar em fileiras alternadas (em ziguezague), entre as margens do
charco e o talude, uma sebe viva de Acacia nilotica;

semear ou transplantar plantas perenes entre as margens de charco e
o talude;

plantar arvores de sombra em cada lado do talude;

criar um sistema de gestdo, visando uma utilizacao sustentavel do
charco;

nomeacao ¢ remuneracao de um ou varios guardas do charco e pa-
gamento de subsidios aos membros da comissdo de gestdo;
manutencao apropriada do equipamento de bombagem e dos bebe-
douros e limpeza regular dos bebedouros e dos tanques” de decan-
tacdo;

> atribuicdo de uma verba provisoria de exploragdo no inicio da época
seca.

"/'

‘7

"/'

v

\ 74

v

4 Maneio do charco

Assim que as obras estejam concluidas, todos os utilizadores que con-
tribuiram individualmente para o financiamento do charco
de....cccoeeeesiniii et serdo declarados como seus proprietarios.

Consequentemente, eles tornar-se-ao 0s Unicos responsaveis tanto pela
sua manuten¢do como pelo seu maneio.

A entrega final do ponto de dgua sera efectuada no més de Outubro ou
de Novembro 20....../completar o ano] por um comité composto pelos
signatarios do presente contrato, de um representante do projecto
[nome da entidade implementadora], e do empreiteiro.

O apoio técnico e assessoria em matéria de manutengdo e de gestdo

serdo fornecidos pela equipa do Projecto /mome da entidade imple-
mentadora] por um periodo minimo de dois anos.
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Devera ser elaborado um sistema de gestdo do charco pela comissao
de gestdo antes do término da estacdo seca em 20.../completar o ano]

O regulamento de utilizagdo do ponto de dgua determinara:

> condi¢des de acesso ao charco;

> direitos e deveres de cada utilizador;

os mecanismos de decisdo quanto a abertura e encerramento do

charco;

as quotas anuais a serem pagas por unidade de consumo de agua

(UCA);

a gestao dos fundos colectados aquando da exploracao do charco;

a pessoa ou pessoas responsaveis pela gestao desses fundos;

a pessoa ou pessoas responsaveis pela aquisicao de materiais neces-

sarios para a operagao do charco (combustiveis, lubrificantes, pecas

sobressalentes, material vegetativo, etc.);

» a escala do salario do guarda e os subsidios a serem pagos aos
membros da comissdo de gestao;

> as sangdes a serem aplicadas por qualquer infrac¢ao aos regulamen-
tos do charco.

Este sistema de gestdo devera ser aprovado pela maioria dos utilizado-

res do charco. A comissdo de gestdo do charco estipulara por escrito os

regulamentos do charco. Uma copia deste regulamento deverd ser

submetida as autoridades tradicionais e administrativas [complete o

nome dos nomes de entidades ou individualidades estatais relevantes

administrador,administrador-adjunto,etc.] que poderdo intervir em

caso de litigio.

v

“/

v

“/

v

7

O projecto [mome da entidade implementadora] assegurara o segui-
mento técnico da gestdo do charco por um periodo minimo de dois
anos. Para isso o extensionista efectuard duas ou trés visitas mensais
no ambito de um programa de avaliagdo anual.

5 Clausulas especiais

No caso de ndo serem respeitados os compromissos acordados, cada
uma das partes envolvidas tem o direito de cancelar este contrato.
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O projecto [nome da entidade implementadora] reserva o direito de
interromper as obras de construgdo caso considere que a contribui¢cao
financeira dos futuros utilizadores em relagdo as obras ¢ insuficiente.

Uma copia do presente contrato sera submetida as autoridades regio-
nais relevantes /nome do posto administrativo]

(Local)...ccveveeieeieeieennen. (Local)...ceeveeieeiieiieins
(Data).......cccuu.e. (Data).....ccceeveenee

Pela comissao de gestao, Pelo Projecto .......ccoeeveeveeieennnns
CharCo de ..c..ooiiiiiiiiiiiiiiies e
[nome do charco] [entidade implementadora]

O Presidente: O extensionista do charco:
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Anexo 3: Exemplo da contribuicao
local em relagao a alguns projectos
de criacao de pontos de agua

Quadro 5: Contribuigéo local e diversos componentes no investi-
mento em relagdo a criagcdo de pontos de agua: o caso do Projec-
to Dpgt no Norte dos Camarbes no decorrer das campanhas 1996

e 1997.
Pontos de | Custo total | Contribuicao local (f CFA)
dgua dasobras [Comy- [Associa- |Comités |Quotiza- | Total Total
(fCFA) nas coes de de des- | ¢des (fCFA) (%)
algodao envol- familiares
vimento
Mindjil 16723918 |0 1200 000 |600000 |200000 |2000000 |12
Agoyo 24735654 |0 2000000 |O 1100 000|3 100 000 |13
Sirlawe 19080713 |0 1000000 |500000 |218000 |1718000 |9
Boboyo 13720800 |0 1739040 |500000 |158000 |2397040 |17
Dougje 21107 100 |250 000 |2 250000 (O 510000 |3010000 (14
Guibera 5177 082 0 910 000 0 305580 |1215580 (23
Hamaladde | 18 806 000 |0 1949000 |0 438900 |2387900 (13
Mada 4980 600 0 1250000 |0 500000 |1750000 |35
Makassa 3205 660 0 350 000 78 000 110125 |538 125 17
Marbai 9 336 900 0 1000000 |0 500000 |1500000 |16
Zidim 23781880 |0 1000000 |0 838250 |1838250 (8
Adumri 1292325 |0 1256000 |0 294 000 |1550000 |120
Gara 1878500 |0 1200000 |0 330000 |1530000 |81
Total 163 827 132|250 000 |17 104 040 | 1 678 000 |5 502 000 | 24 534 895 |15
Percentagem das contri- | 1% 70% 7% 22% 100%

buic¢des financeiras locais
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Anexo 4: concurso para a
adjudicacao das obras de abertura de
um charco artificial

[Nome da entidade implementadora]

......................................... [Entidade contratante]

Charco de .....ooovveeciiiciiieiee e
1 Natureza das obras
O e, [nome da entidade implementadora] considera o

financiamento da escavacdo de um charco artificial em..................... ,
na divisdo administrativa de .........ccoceevvverveinieni i

2 Especificagoes técnicas

O charco tera as seguintes dimensoes:

e m de profundidade

e m de comprimento

o m de largura

O volume total de dgua requerido ¢ de .......... m? (calculado a partir do

nivel do canal de descarga).

Os materiais provenientes da escavagdo (entulho, aterro) serdo empi-
lhados da forma a originarem um talude situado a um minimo de 15 m
da margem do charco. Em redor das margens sera criada uma encosta
de cerca de 1% para evitar qualquer entrada de adguas “parasitas” na
bacia central do charco.

Sera escavado um tanque” de decantacdo de 300 m* a montante do
charco.
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Um canal de carga de betdo armado (15 m?®) sera construido entre o
“tanque” de decantagdo e o charco. Um canal de descarga de betdo
armado (15 m?®) serd construido no ponto de saida das aguas do char-
co.

A criacdo do charco encontra-se sob responsabilidade do projecto
.................... [nome da entidade implementadora]. Encontram-se ane-
xados planos do charco e das obras de construgdo de betdo armado a
este dossier de consulta.

3 Prazo para a conclusao das obras

As obras iniciar-se-20 no més de ..........................de 20..... Deverdo
estar finalizadas dentro de um prazo de 60 dias a partir da data de noti-
ficag¢do da adjudicagdo do contrato.

Esta prevista uma visita ao sitio das obras em ............ . por parte de
empresas concorrentes a execucdo da obra.

O Sr/fSra......................... , topdgrafo do projecto e o Sr./Sra
............................. , extensionista do projecto, acolherdao os represen-
tantes das empresas no sector .................. as 8:00 horas em ponto.

Devem-se enviar duas copias de cada oferta, antes do meio-dia a
veeerveenieeniresnieneneeneen. 20....., num envelope lacrado, para o seguinte
endereco:

Ao Gestor ...........cccceveeeveenenenen..... [Nome da entidade implementadoral
CPeo S e e ee e e e e ——eeeeea———— e e e e a————raaaa————an [Cidade]

As ofertas recebidas serdo abertas pelo comité para adjudicagdo do
contrato a ..........oveevvevnnn....... 20... As ofertas serdo examinadas a
partitrde .....cceevveeeeeniennnn.ln 2000
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4 Supervisao dos trabalhos e modalidades
de pagamento

Este contrato ndo prevé qualquer adiantamento de pagamento.

Efectuar-se-4 um primeiro pagamento no montante de 20% dos custos
totais do contrato de adjudicacdo quando se completar 30% dos traba-
lhos de escavacdo da capacidade de agua prevista.

As medidas deste volume sdo efectuadas pelo topografo de /nome da
entidade implementadora] caso a empresa adjudicadora tal solicite.

O segundo pagamento, num montante de 70% dos custos totais do
contrato de adjudicagdo, terd lugar quando as obras estiverem finali-
zadas, dentro de um prazo de um més, a contar desde a entrega provi-
soria dos trabalhos, por uma comissdo mista composta por represen-
tantes de /nome da entidade implementadora], a comissdo de gestao
do ponto de dgua e da empresa.

A remissdo da caucdo bancaria e o pagamento dos 10% remanescen-
tes, estdo condicionados pela entrega final da obra, que esté planifica-
da para os finais da €poca das chuvas (Outubro ou Novembro de
20.....).

5 Submissao e analise das ofertas

As especificagdes oficiais serdo obtidas do escritorios do projecto em
.............. e em .............., Sob pagamento de emolumentos administrati-
vosde........... 000 f CFA.

Os precos serdo apresentados incluindo o imposto. A oferta devera
discriminar os meios a ser utilizados pela empresa, a duracdo das
obras, e a aceitacdo das especificagdes que em seguida apresentamos.

As ofertas deverdo incluir uma cau¢do bancaria num montante de
....... 000 f CFA. Esta caucao devera esta incluida na oferta.
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Condigoes
A adjudicacao do contrato dependera das seguintes condigoes:

Disponibilidade de um bulldozer

Devera poder contar-se, pelo menos, com um bulldozer, equipado com

“rippers” e equivalente em poténcia a D7 Caterpillar.

> no caso de ser propriedade da empresa : o empreiteiro devera agre-
gar na oferta copias reconhecidas dos documentos de matriculagao
da maquina e papéis comprovativos dos seguros.

> no caso de ser alugada: o empreiteiro devera agregar na oferta copi-
as certificadas dos documentos de matriculagdo da maquina e pa-
péis de seguros, assim como um certificado do proprietario autori-
zando a alugar a maquina a empresa.

> em ambos o0s casos, o empreiteiro deverd indicar aonde se encontra
a maquina e devera estar preparada para permitir & equipa do pro-
jecto proceder a visitas e inspecgoes.

Referéncias de experiéncias prévias com charcos atrtificiais

O empreiteiro deve agregar as copias dos documentos para a entrada
em concurso para a adjudicagdo da obra, outra documentacdo com-
provativa de experiéncia anterior com a escavacao de charcos artifici-
ais durante os ultimos trés anos. Devera ser dada a localizacdo e espe-
cificagdes técnicas da obra e¢ eventualmente também serdo enviadas
fotografias com a oferta.

Custo unitario do volume de agua

Nao se trata aqui do custo quanto ao volume de terra removida, mas
do custo por metro cubico de volume real de agua, calculado a partir
do nivel do canal de descarga.

As ofertas ao concurso para adjudicag@o das obras que nao incluam os
dois primeiros pontos (“bulldozer” e “referéncias”) ndo serdo conside-
radas. Caso qualquer dos documentos exigidos esteja em falta, a oferta
sera, automaticamente, rejeitada.
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Anexo 5: Modelo de contrato para a
escavacao de um charco

A entidade contratante: ............. [Nome da entidade implementadora]
C.P.no. ...... ,[cidade].........................

CONTRATO PARA A ESCAVACAO DO CHARCO DE:
Empreiteiro: .......cccceevveeveeenennee.

Re: Escavacdo de um charco artificial com um volume de agua de

Cidade: ....ooovvvveeieeieeee,
Montante: .......cccceeeevveeerieeenns
Data de encerramento das obras:
Assinado em: ..........cceeeereeenenn.
Notificado em: ........ccceevvvennenee.
Registado em: .........cccveveeneennnee.
Entidade financiadora: .............. [Nome da entidade implementadora]
O presente contrato foi acordado entre os abaixo-assinados,

................................................. [Nome da entidade implementadora]

C.P.no......... ) eeerreeeseeesseeesreeeareeesreeentreearaeeareeareenn [cidade]
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representado pelo St/Sra..................... , Director, como um dos contra-
entes,

€ @ CMPIeSAecceeenueererereenneenne , representada pelo Sr./Sra ................. ,
Director, neste contrato referido como “o empreiteiro/adjudicatario”,
como o outro contraente.

CONDICOES ADMINISTRATIVAS GERAIS

Capitulo 1: geral

Artigo 1. Objectivo do contrato
O objectivo do presente contrato ¢ a escavagdo de um charco artificial
com um volume de agua de......... md.

Entidade financiadora: ........ ..o [Nome da entidade imple-
mentadora]

Artigo 2. Tramites quanto a adjudicagado do contrato
Este contrato ¢ adjudicado através de tramites restritivos.

Artigo 3. Partes constituintes do contrato
Este contrato compreende documentos escritos e desenhos:

Documentos escritos:

a aceitagdo da adjudicagdo pelo Empreiteiro;

as Condi¢oes Administrativas Gerais;

uma relacdo dos pregos unitarios;

um or¢amento estimativo, incluindo as quantidades e precos unita-
rios;

> as especificagdes técnicas.

“/ "/ ‘/

“/

Desenhos:
» um desenho perspectivo do charco.
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Documentos de ordem geral: para todos os assuntos que nao se encon-

trem especificados ou incluidos nas presentes Condi¢des Administra-

tivas Gerais e no orcamento da oferta, o Empreiteiro devera obedecer

a:

> os decretos no. ............... € e de [dataj ................ respei-tantes
a contratos de obras publicas;

> as condicdes administrativas gerais vigentes, aplicaveis a contratos
de obras publicas, emitidas pela portaria no................. de .........

[data]

Artigo 4. Atribuicoes do Chefe das Operac¢ées e do
Engenheiro

Com vista a implementagdo das disposi¢des contidas no presente con-
trato e nos textos Gerais nos quais se encontra baseado, precisa-se
que:

» o Director do ..........cceeeeneeenn. [nome da entidade implementadora]
¢ designado por Chefe das Operagdes;

> 0 gestor de........ccoeevennn. [nome da entidade implementadoral
5311 WU [nome da regido/provincia/area do projecto, etc.]

¢ designado por Engenheiro.

Dado que o Director do /[Nome da entidade implementadora] ¢ a enti-
dade contratante, todas as medidas a serem tomadas de modo a asse-
gurar que ele/ela (ou o seus representantes escolhidos e devidamente
notificados ao Empreiteiro entre os membros da sua direc¢do) tenham
livre acesso ao local das obras e aos ficheiros técnicos, para que assim
possam desempenhar, numa base intermitente, a supervisao que lhe ¢
requerida, durante toda a duragdo dos estudos técnicos e trabalhos de
construgdo, para além da supervisdo executada durante toda a opera-
cdo pelo Engenheiro.

Artigo 5. Natureza do contrato

Trata-se de um contrato em que o preco ¢ fixo, adjudicatorio e nao-
renegociavel. Dentro do montante total dos precos que integram a
oferta deverdo estar incluidos: mao-de-obra, materiais € matérias con-
sumaveis, despesas respeitantes a instalagdo e registo do local de
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obras, estudos, ensaios, obrigacdes locais e incidentais, despesas ge-
rais/imprevistas, lucros, e todos os tipos de taxas, impostos e encargos.

Nas despesas gerais/imprevistas encontram-se incluidas, nomeada-
mente, as eventuais taxas alfandegarias, taxas de exploracdo de uma
pedreira, e custos incorridos para a aplicagdo da legislacdo laboral em
vigor e da saude e higiene e seguranca de trabalho do pessoal das
obras.

De uma forma geral parte do principio que, aquando da fixacdo dos
pregos, o concorrente a adjudicagdo da obra tomou em consideragao
todas as disposigdes obrigatorias e as exigéncias enunciadas no convi-
te para entrada em concurso, que possam, eventualmente, exercer in-
fluéncia sobre a determinacgao dos pregos.

Artigo 6. Valor do contrato

O montante dos trabalhos a serem desempenhados no ambito do pre-
sente contrato ¢ fixado em.................. f CFA. Chegou-se a uma tal
soma através da aplicagdo dos precos unitarios constantes da relagao
de pregos aplicados as quantidades estimadas.

Capitulo 2: Execugao das obras

Artigo 7. Documentos a serem fornecidos pelo Empreiteiro

1 Dentro de um prazo de dez dias apoés a notificagdo da aprovagao
pelo [nome da entidade implementadorajdos planos de execugao
das obras, o Empreiteiro transmitird ao Engenheiro o programa de
execucao do contrato, que comporta os seguintes documentos:

» o plano geral das instalagdes das obras;

uma lista pormenorizada de todo o equipamento a ser utilizado

no local das obras e o seu valor;

> previsdes sobre a mao-de-obra e pessoal de supervisdo necessari-
0s;

\%
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» um plano detalhado sobre a execucao dos trabalhos, fazendo real-
car o aspecto de término do trabalho dentro do prazo estipulado
para a finalizagdo da obra.

Todas as modificacdoes de monta agregadas ao programa de execu-
¢do, apenas poderdo ser aplicadas caso para tal seja dada aprovagao
por escrito pelo projecto /Nome da entidade implementadora]; no-
meadamente no que se refere ao pessoal de supervisdo e a transfe-
réncia do equipamento. O empreiteiro devera introduzir qualquer al-
teracao aos documentos que possa ser solicitada pelo /[Nome da en-
tidade implementadora]dentro de um prazo de quinze (15) dias a
partir da notificacdo para esse efeito. O aval em relagao a aprovagao
destes documentos, ndo podera afectar, de forma nenhuma, a res-
ponsabi-lidade do Empreiteiro.

Os planos, desenhos de pormenor, e os calculos serdo devolvidos ao
Empreiteiro dentro de um prazo de quinze (15) dias a partir da sua
recepcdo, quer tenham sido aprovadas pelo /[Nome da entidade im-
plementadora] ou sejam acompanhados de observagdes. Caso nao
tenham sido devolvidos dentro desse periodo, serdo considerados
como tendo sido aprovados. A aprovagdo destes documentos ndo
poderdo afectar, de forma nenhuma, a responsabilidade do Emprei-
teiro.

Caso se verifique um atraso da parte do Empreiteiro em fornecer a
documentag¢do supramencionada, tal resultara na aplicacdo, sem
aviso prévio, de uma multa pecuniaria de 10 000 f CFA por dia.

De todos os documentos e planos serdao fornecidas copias em tripli-
cado.

O planeamento da execugdo dos trabalhos, durante todo o periodo
da duragdao dos mesmos, devera estar constantemente em dia, to-
mando em conta o avango das obras. No fim de cada semana, pro-
ceder-se-a4 a um balango do progresso das obras, a expensas do em-
preiteiro.
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Artigo 8. Prazos de execucgdo das obras

O programa global dos trabalhos devera estar finalizado dentro de um
prazo de quarenta (40) dias a partir da notificacdo da adjudicacdo do
contrato.

Artigo 9. Motivo de “forga maior”

A alteracdo dos prazos referentes as datas de entrega supramenciona-
das, mesmo com acordo mutuo de ambos os contraentes, apenas sera
possivel em casos de “for¢ca maior” e com base numa apreciagcdo ema-
nada pelo /nome da entidade implementadora.

Artigo 10. Supervisao das obras
Os trabalhos ficardo sob supervisdao do Engenheiro, que poderéd desi-
gnar outras pessoas para o representar no local das obras.

Artigo 11. Disposi¢oes operacionais

As disposigdes concernentes ao inicio das obras, eventuais alteragdes,
adiamento ou término das operagdes deverdo ser assinadas pelo Chefe
de Operagoes.

Artigo 12. Entrega das obras

1 O Empreiteiro notificard o [nome da entidade implementadora]
sobre a data da entrega das obras com um minimo de dez (10) dias
antes da data oficial da entrega das mesmas.

2 A entrega provisoria terd lugar quando as obras terminem.
Sera emitido um documento de entrega provisoria, indicando, caso
necessario, quais as rectificagoes, com vista a melhoramentos a in-

troduzir, a terem lugar antes de se proceder a entrega final.

3 A entrega definitiva sera pronunciada no inicio da época seca, antes
do dia 15 de Novembro de 20....
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Capitulo 3: Provisodes financeiras

Artigo 13. Pagamentos

13.1. Neste contrato ndo esta previsto qualquer pagamento de adian-
tamentos com vista ao arranque dos trabalhos. O [nome da entidade
implementadora] procedera as ordens de pagamento.

Os pagamentos serdo efectuados da seguinte maneira:

1 Um pagamento inicial num montante equivalente a 20% do valor do
contrato (............ f CFA) sera efectuado quando se atingir a esca-
vacao de 30% do volume previsto de dgua. Este volume serd medi-
do pelo topografo do /nome da entidade implementadoraj .

2 Um segundo pagamento tera lugar quando a obra estiver finalizada,
num montante equivalente a 70% do valor do contrato
(covrrreinans . francos CFA) dentro do prazo de um més a partir
da recepgao provisoria dos trabalhos por uma comissao mista com-
posta por representantes do [nome da entidade], da comissdao de
gestdo do charco e da empresa construtora.

3 A soma remanescente (10%) serd paga no final da época das chu-
vas, aquando da entrega definitiva dos trabalhos.

13.2. Os pagamentos serdo depositados na conta n°. ......................

Artigo 14. Caucao de boa execugao

O Empreiteiro concorda em fazer um depdsito de 10% da adjudicagao
do contrato como caucdo de um bom desempenho das obras, dentro de
um prazo de vinte (20) dias apds ter sido notificado sobre a adjudica-
¢do do contrato. Este deposito podera ser substituido por uma caugdo
pessoal e adicional emanada por uma instituicdo bancaria, com a
aprovagdo do Ministério da Economia e Finangas. Este depdsito sera
restituido ou a caucao sera libertada aquando da entrega definitiva das
obras.
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Artigo 15. Sang¢oes a aplicar pelo atraso de entrega das obras

Caso o prazo de entrega das obras acordado pelo contrato seja ultra-
passado e na auséncia de qualquer prorrogagdo autorizada, o Emprei-
teiro devera ser obrigado a pagar uma multa, sem que para tal tenha
recebido um aviso prévio, calculada da seguinte maneira:

> 1/2 000m°. do montante total do contrato por cada dia calendario
em que se verifique uma demora , a contar do 1°. até ao 30°. dia;

> 1/1 000m°. do montante total do contrato por cada dia calendario
em que se verifique uma demora para além do 30°. dia.

Nota: O preco inicial do contrato ¢ o preco citado no concurso.

A multa devido ao atraso na entrega das obras devera ser calculada até
a data da entrega provisoria.

Qualquer demora quanto ao fornecimento da documentacao contratual
estd sujeitaauma multade ............ f CFA por cada dia de atraso.

Capitulo 4: Disposicoes varias

Artigo 16. Deixar o lugar como antes

Apo6s a finalizagdo das obras, o Empreiteiro devera retirar do local
todos os materiais, utensilios, maquinas que nao sejam propriedade da
entidade contratante.

O Empreiteiro devera providenciar para a finalizagdo dos trabalhos na
sua totalidade.

E da responsabilidade do Empreiteiro retirar todos os materiais desne-
cessarios e deixar tudo limpo no mesmo estado em que o local se en-
contrava antes das obras. Tal tarefa devera ser executada dentro de um
prazo de dez (10) dias a serem contados a partir da entrega provisoria.
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Artigo 17. Selos e registo
O contrato devera ser selado e registado pelo Empreiteiro em cinco (5)
exemplares originais.

Artigo 18. Litigios entre os contraentes

Quaisquer litigios verificados entre as partes signatarias do presente
contrato deverdo ser objecto de uma tentativa de conciliagdo por en-
tendimento directo.

Caso o conflito ndo possa ser resolvido directamente, o diferendo sera
apresentado a autoridades juridicas competentes.

Artigo 19. Subcontratagéao
Sem validade.

Artigo 20. Rescisao

O presente contrato sera automaticamente rescindido nos casos previs-
tos pelo artigo......... do decreto no............. da portaria legislando
os contratos de obras publicas governamentais.

Artigo 21. Acordos sobre licengas

Caso a necessidade se levantar, o Empreiteiro chegard a um acordo
com os possuidores ou proprietarios de licengas que protegem os pro-
cessos usados, ou a serem usados pelo Empreiteiro. Ele/ela pagara as
taxas necessarias e protegerd o [nome da entidade implementadora]
contra quaisquer acgoes.

Artigo 22. Entrada em vigor
O presente contrato entra em vigor no dia da notificacdo da adjudica-
¢ao do contrato, dia esse que sera considerado como o primeiro dia em

termos de calculos dos prazos da obra.

Assinado em.........ccccuveeeeen.. , Assinadoem . .....cccooeveeeiiiiinnnn. ,
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Pelo ..o Pelo Empreiteiro,

[Nome da organizagdo implementadoral,

O Director Geral O Director
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Enderecos uteis

O CIRAD

O Centre de coopération internationale en recherche agronomique
pour le développement (Centro de Cooperagdo Internacional em Pes-
quisa Agrondmica para o Desenvolvimento) ¢ um organismo cientifi-
co especializado para a agricultura das regio€s tropicais ¢ intertropi-
cais. Sua missdo ¢ contribuir para o desenvolvimento sustentavel des-
sas regio€s por meio de pesquisas, experimentagoés, agoés de capaci-
tacdo, informacdo cientifica e técnica. O CIRAD trabalha nos seus
propios centros de pesquisa na Franga e no ultramar francés, no seio
de estruturas nacionais de pesquisa dos paises parceiros ou apoyando
operagoés de desenvolvimento.

As publicagdes do CIRAD podem ser encomendadas no seguinte en-
dereco:

La Librairie du Cirad, TA 283/04, avenue Agropolis, 34398 Montpe-
Ilier Cedex 5, France

Fax: +33 (0)4 67 61 55 47, e-mail: librairie@cirad.fr

URL: http://www.cirad.fr

Embrapa, Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
Parque Estacdo Biologica - PqQEB s/n°.

CEP 70770-901

Brasilia, Brasil

Telephone:(61) 448-4433; Fax: (61) 347-1041

Web-site: www.embrapa.br

EMEPA, Empresa Estadual de Pesquisa Agropecuaria da Paraiba
(Estado de Paraiba), Brasil
Web-site: www.emepa.org.br

TIAC, Instituto Agronomico de Campinas
Caixa Postal 28, Av. Barao de Itapura, 1.481,
13020-902, Campinas, Brasil

Web-site: www.iac.sp.gov.br
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IICT/CVZ/FMV, Instituto de Investigagao Cientifica Tropical/Centro
de Veterinaria ¢ Zootecnia/Faculdade DE Medicina Veterinaria
Rua Professor Cid dos Santos, 1300-477, Lisboa, Portugal

INAG, Instituto Nacional de Aguas
Lisboa, Portugal

INIA, Instituto Nacional de Investigacdo Agrondmica
CP 3658

Mavalane, Maputo, Mocambique

Web-site: www.inia.gov.mz

MAP, Ministério da Agricultura e Pescas
Maputo, Mogambique
Web-site: www.map.gov.mz

MAPF, Ministério da Agricultura, Pescas e Florestas
Lisboa, Portugal
Web-site: www.min-agricultura.pt

Recolha e Armazenagem de Agua.
www.lead.virtualcenter.org/pt/dec/toolbox/Tech/2Waterh.htm,

UEM, Universidade Eduardo Mondlane

P.O. Box 257, Reitoria de Universidade, Praga 25 de Junho, Maputo,
Mogambique

Web-site: www.uem.mz

UFLA, Universidade Federal de Lavras

Cx. Postal 37, Campus Universitario, CEP 37200-000, Lavras,
Telephone: 35 3829 1122 -; Fax: Fax: 35 3829 1100

Web-site: www.ufla.br

USP, Universidade de Sao Paulo
Web-site: www.usp.br
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Glossario

Ava:

Avp:

Gic:

Dpgt:

Minepia:

Sodecoton:

UCA:

“Association villageoise autogérée”(Associacao auto-
noma da aldeia)

“Association villageoise de producteurs” (Associagao
dos produtores da aldeia)

“Groupe d’initiative commune” (Grupo de iniciativa
comunal)

O projecto “Développement paysannal et gestion de
terroirs” (Desenvolvimento rural e gestdo dos territo-
rios) nos Camardes

“Ministere de [’élevage, des péches et des industries
animales” (Ministério da pecudria, pescas ¢ industrias
animais), Camaroes

“Société de développement de la culture cotonniere du
Cameroun” (Sociedade de desenvolvimento da cultura
do algoddo dos Camardes)

Unidade de Consumo de Agua, a quantidade de agua
considerada necessaria para 1boi, ou 1 cavalo, ou 5
carneiros, ou 5 cabras
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